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 OSNOVNI  POKAZATELJI  POSLOVANJA  

OPIS 2018 2017 2016 2015 2014 

  
          

BILANS USPJEHA  (u 000 KM) 

Dobitak/ gubitak prije oporezivanja 2.315 1.481 615 -2.090 159 

Neto prihodi od kamata 10.567 9.410 9.033 9.712 9.972 

Neto prihodi od naknada 2.781 2.690 2.512 2.654 2.291 

  
 

    PARAMETRI PROFITABILNOSTI 

ROA 0,58% 0,46 % 0,23% -0,81% 0,06% 

ROE ï na akcijski kapital 3,86% 2,47 % 1,03% -3,48% 0,27% 

ROE ï na ukupan kapital 3,61% 2,31 % 0,98% -3,22% 0,24% 

Cost / income ratio 84,57% 89,90% 88,70% 81,40% 83,65% 

Kvalitet aktive - NPL (riziļni krediti) 6,91% 9,06 % 12,83% 15,07% 12,28% 

Operativni troġkovi (u 000 KM) 11.289 10.875 10.240 10.066 10.258 

Neto kursne razlike (u 000 KM) 54 21 -60 -97 2 

Neto promjena vrijednosti imovine i obaveza (u 000 KM) -384 -336 -465 -250 0 

Neto rashodi indirektnih otpisa plasmana i rezervisanja  
137 167 -642 -4.296 -2.450 

(u 000 KM) 

            

OPIS 2018 2017 2016 2015 2014 

  
          

BILANS STANJA (u 000 KM) 

Bilansna aktiva 461.012 335.931 294.110 267.247 267.550 

Vanbilansno poslovanje 330.034 259.130 221.236 251.570 243.864 

STANOVNIġTVO   
   

Krediti (neto) 53.685 49.120 38.799 37.480 37.606 

Depoziti  104.185 77.807 68.983 62.937 56.235 

PRIVREDA   
   

Krediti (neto) 207.771 174.176 123.190 129.861 157.272 

Depoziti  228.415 157.657 140.970 112.320 114.610 

              

OPIS 2018 2017 2016 2015 2014 

Bruto krediti/depoziti 76,09% 97,03% 84,21% 103,46% 120,05% 

Neto krediti/depoziti 71,82% 91,04% 77,15% 95,48% 114,07% 

KAPITAL (u 000 KM) 65.162 64.210 63.118     62.449 64.598 

Stopa regulatornog kapitala /stopa neto kapitala  (u %)* 20,47 25,20% 31,98%     28,04% 25,90% 

Broj zaposlenih 159 157 157 147 144 

Aktiva po zaposlenom (u 000 KM) 2.899 2.140 1.873 1.818 1.858 

 

 

*Stopa regulatornog kapitala se obraļunava  u skladu sa Odlukom o izraļunavanju kapitala banaka  ( Sluģebni glasnik Republike Srpske broj74/17 i 114/17) 

a stopa neto kapitala se obraļunavala u skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje kapitalom banaka i kapitalnoj zaġtiti ( Sluģbeni glasnik 

Republike Srpske broj 57/17 i 21/17) 
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MAKROEKONOMSKI  USLOVI  POSLOVANJA 

Prema trenutno dostupnim podacima u 2018. godini 

oļekuje se  stopa realnog rasta BDP-a u Bosni i 

Hercegovini oko 3,2% . Ova stopa ekonomskog 

rasta predstavlja nastavak trenda iz predhodne 

godine i u rangu je regionalnog prosjeka. U strukturi 

ekonomskog rasta u BiH vidljiva su poveĺanja u 

okviru svih kategorija izuzev javne potroġnje. 

Najznaļajniji doprinos ekonomskom rastu ostvaren 

je u okviru privatne potroġnje koja je  tokom 

posmatranog perioda poveĺana za 3,1%. 

Dvocifrena stopa rasta je zabiljeģena i u okviru 

ukupnih investicija, meĽutim imajuĺi u vidu nizak 

nivo zastupljenosti istih u strukturi BDP-a moģe se 

konstatovati da je doprinos investicija bio neġto 

skromniji.  S druge strane, usljed poveĺanja izvozne 

traģnje i svjetskih cijena pojedinih proizvoda tokom 

prvog polugodiġta 2018. godine doġlo je do 

poveĺanja ukupne spoljnotrgovinske razmjene za 

oko 8%, izvoza od 8,9%, uvoza 8,1% u realnom 

smislu, dok je spoljnotrgovinski deficit poveĺan u 

odnosu na isti period prethodne godine. 

Industrijska proizvodnja 

Prema raspoloģivim podacima Agencije za statistiku 

BiH u oktobru 2018. godine  nastavljen je trend 

rasta fiziļkog obima industrijske proizvodnje. 

MeĽutim, ako se paģljivije posmatra kretanje 

fiziļkog obima industrijske proizvodnje u BiH moģe 

se zakljuļiti da je ostvarena stopa rasta neġto niģa u 

odnosu na proġlogodiġnju kada je ostvaren rast od 

3,4%. Najznaļajnije poveĺanje a samim tim i 

doprinos zabiljeģen je u okviru proizvodnje 

elektriļne energije. S druge strane, doġlo je je do 

stagnacije proizvodnje u okviru preraĽivaļke 

industrije gdje je registrovana stopa promjene od          

(-0,8) % u odnosu na isti period prethodne godine. 

Ovo smanjenje u okviru preaĽivaļke industrije u 

velikoj mjeri je onemoguĺilo viġu stopu rasta ukupne 

industrijske proizvodnje u BiH.  

TrĤiĢte rada 

Podaci o broju zaposlenih u BiH se odnose na 

septembar 2018. godine gdje je ukupan broj 

zaposlenih lica u BiH iznosio 808,6 hiljada i veĺi je 

za 2% u odnosu na septembar 2017. godine. Broj 

zaposlenih lica je poveĺan gotovo u svim 

podruļjima djelatnosti. MeĽutim, najznaļajniji 

doprinos rastu broja zaposlenih bio je u 

djelatnostima industrije, ugostiteljstva i trgovine. 

Anketna stopa nezaposlenosti u BiH za 2018. 

godinu iznosi 18,45 %. Broj registrovanih 

nezaposlenih lica u BiH u oktobru  2018. godine 

smanjen je za 8,5% u odnosu na isti mjesec  2017. 

godine i iznosi 437,8 hiljada. Prosjeļna neto plata u 

septembru 2018. godine nominalno je uveĺana za 

3,9% u odnosu na isti period prethodne godine uz 

neġto sporiju realnu stopu rasta zbog inflacije i 

iznosi 877 KM. Iako je u gotovo svim podruļjima 

zabiljeģen nominalan rast neto plata u poreĽenju           

IX 2018 / IX 2017 godine  najveĺe nominalne stope 

rasta su u podruļju djelatnosti zdravstvene i 

socijalne zaġtite( 7,5% g/g) i obrazovanja (6,7% 

g/g).  

Cijene 

Na svjetskom trģiġtu energenata zabiljeģen je 

nastavak rasta cijena sirove nafte koja je veĺa za 

39,7 % u odnosu uporedni period  (I-X 2018/I-X 

2017). Za razliku od cijena nafte, indeks cijena 

hrane na svjetskom trģiġtu smanjen je za 2,6% u 

poreĽenju sa istim mjesecom 2017. godine. 

Kretanje ukupnog nivoa cijena u BiH znaļajno je 

odreĽeno deġavanjima na svjetskom trģiġtu 

energenata kao i nekoliko bitnih domaĺih faktora 

poput poveĺanja akciza za duvan, cigarete i gorivo. 

Uzimajuĺi u obzir sve navedeno u 2018. godini se 

moģe oļekivati inflacija od 1,6 % g/g. 

Spoljnotrgovinska robna razmjena 

Bosna i Hercegovina je prema podacima januar-

oktobar 2018. godine ostvarila izvoz roba u 

vrijednosti od 9,9 milijardi KM ġto predstavlja 

nominalno poveĺanje od 8,9% u odnosu na isti 

period prethodne godine. Ako se robni izvoz u 

periodu januar-oktobar posmatra po proizvodima, 

najznaļajnija poveĺanja a samim tim doprinos rastu 

izvoza roba su registrovani u okviru izvoza 

elektriļne energije 27,5% (1,1 p.p), koksa 55% (1,1 

p.p), aluminijuma 15,1% (0,9 p.p), sirovog ģeljeza i 

ļelika 21% (0,8 p.p), metalnih konstrukcija 28,5% 
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(0,6 p.p), te derivata nafte (ulja) 30% (0,5 p.p). S 

druge strane, najznaļajnija smanjenja izvoza 

registrovana su prilikom izvoza braġna i pojedinih 

prehrambenih proizvoda, te odreĽenih metalnih, 

hemijskih i duhanskih proizvoda. Tako je prema 

raspoloģivim podacima za prvih 10 mjeseci 2018. 

godine ukupni uvoz roba u BiH iznosio 16,1 milijardi 

KM ġto predstavlja nominalno poveĺanje od 7,3% u 

odnosu na isti period prethodne godine, dok je 

posmatrano na mjeseļnom nivou uvoz roba u 

oktobru 2018. godine u odnosu na isti mjesec 

prethodne godine uveĺan za 7,9%.  U periodu 

januar-oktobar 2018. godine najznaļajnija 

poveĺanja a samim tim i doprinos rastu uvoza 

registrovano je u okviru: rafiniranih naftnih derivata i 

sirove nafte od oko 25% (2,4 p.p), baznih metala 

21,5% (1,6 p.p), motornih vozila 10,4% (0,6 p.p), 

hemijskih proizvoda 11,5% (0,4 p.p), maġina i 

aparata od oko 21% (0,5 p.p). S druge strane, 

smanjenje uvoza je evidentirano u okviru uvoza 

elektriļne energije, maġina za posebne namjene, te 

poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda. Ukupna 

pokrivenost uvoza izvozom roba u periodu januar-

oktobar 2018. godine iznosila je 61,4% ġto 

predstavlja poboljġanje za 0,8 p.p u odnosu na isti 

period prethodne godine.  

Prema najnovijoj ocjeni (07.09.2018.godine) 

agencija za ocjenu kreditnog rejtinga Standard & 

Poorôs potvrdila Bosni i Hercegovini suvereni 

kreditni rejting B sa stabilnim izgledima dok je u 

martu 2018. agencija Moodyôs Investors Service 

potvrdila Bosni i Hercegovini suvereni kreditni rejting 

ĂB3 sa stabilnim izgledimaò. Na osnovu ovih ocjena 

BiH je u grupi zemalja koje su prema kreditnom 

rejtingu riziļne za ulaganje. Postoji takoĽe i 

opasnost u daljnjem smanjenju kreditnog rejtinga 

zbog stopiranja isplate dijela kredita od strane MMF-

a zbog neispunjavanja obaveza preuzetih iz 

ugovora (stopirano je zbog neispunjenja prethodnih 

mjera definisanih Pismom namjere). 
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Pregled makroekonomskih pokazatelʿa za period 2014ï2017. godine, i procjena za 2018.godinu i 

projekcije za period 2019-2021.godina 

Pokazatelji 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

BDP u milionima KM - 
nominalni 

8.887 9.205 9.631 10.076 10.552 11.044 11.583 12.156 

Broj stanovnika u milionima 1,17 1,16 1,16 1,15 1,15 1,15 1,15 1,14 

BDP po stanovniku u KM 7.615 7.921 8.320 8.727 9.164 9.616 10.111 10.640 

% rasta BDP-a, nominalno 1,10% 3,60% 4,60% 4,60% 4,70% 4,70% 4,90% 5,00% 

% rasta BDP-a, realno 0,30% 2,80% 3,50% 3,10% 3,60% 3,70% 4,00% 4,00% 

Inflacija - prosjeļna godiġnja 
stopa 

-1,20% -1,40% -1,20% 0,50% 1,30% 1,20% 1,30% 1,40% 

(realne stope rasta u % ) 

Realan rast BDP 0,3 2,8 3,5 3,1 3,6 3,7 4,0 4,0 

Privatna potroġnja 1,6 2,6 2,4 2,0 2,5 2,0 2,2 2,0 

Potroġnja drģave 2,5 -1,9 2,1 0,7 1,1 0,8 0,9 0,8 

Bruto investicije u stalna 
sredstva 

4,9 -0,1 3,8 0,5 3,5 3,1 3,7 3,0 

  

( pretpostavke )   

Izvoz u milionima KM 2.692 2.614 2.869 3.476 3.891 4.313 4.736 5.190 

Rast izvoza u % 3,40% -2,90% 9,80% 21,20% 11,90% 10,90% 9,80% 9,60% 

Uvoz u milionima KM 4.946 4.369 4.427 4.899 5.320 5.719 6.148 6.585 

Rast uvoza u % 8,5% -11,70% 1,30%    10,70% 8,60% 7,50% 7,50% 7,10% 

Pokrivenost uvoza  izvozom u 
% 

54,40% 59,80% 64,80% 71,00% 73,10% 75,40% 77,00% 78,80% 

Stopa nezaposlenosti u % 25,70% 25,20% 24,80% 21,00% 17,20% 16,40%     15,80% 15,40% 

Izvor: Republiļki zavod za statistiku Republike Srpske (2014ï2017. g.), procjena ( 2018.g.) i projekcija (2019ï2021. g.) Ministarstva finansija Republike 
Srpske;  
NAPOMENA: Privatna potroġnja obuhvata potroġnju domaĺinstava i potroġnju NPISD (neprofitne institucije koje sluģe domaĺinstvima) 
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BANKARSKI SEKTOR REPUBLIKE SRPSKE 

 

U bankarskom sektoru Republike Srpske po 

karakteru preovladava konzervativno bankarstvo sa 

depozitima kao osnovnim izvorom poslovanja i 

kreditima kao osnovnim proizvodom. 

U izvjeġtaju o stanju u bankarskom sektoru 

Republike Srpske za period 01.01.2018 - 

30.09.2018. godine koga izraĽuje i publikuje 

Agencija za bankarstvo Republike Srpske (u daljem 

tekstu ABRS) navedeno je da su u odnosu na kraj 

2017. godine novļana sredstva, kreditna aktivnost i 

ulaganja u hartije od vrijednosti  zabiljeģile stope 

rasta . Ukupni depoziti imaju kontinuitet rasta, a 

poveĺanje u odnosu na 31.12.2017. evidentirano je 

i na pozicijama  obaveza banaka po uzetim 

kreditima kao i sudordinisani dugovi bankarskog 

sektora. Trend rasta depozita graĽana je i dalje 

prisutan.  

Na nivou bankarskog sektora iskazan je pozitivan 

finansijski rezultat. Bankarski sektor je u cjelini 

stabilan i adekvatno kapitalizovan, a likvidnost i 

profitabilnost je na zadovoljavajuĺem nivou. 

Bankarski sektor ima visok stepen pravne i 

regulatorne ureĽenosti, a po karakteru prevladava 

konzervativno bankarstvo sa depozitima kao 

osnovnim izvorom poslovanja i kreditima kao 

osnovnim proizvodom. 

U cilju usklaĽivanja regulatornog okvira bankarskog 

sektora sa bazelskim okvirom i EU direktivama 

2017. godine stupio je na snagu Zakon o bankama 

Republike Srpske na osnovu kojeg je Agencija za 

bankarstvo Republike Srpske donijela set 

podzakonskih akata  koji je odnose na uvoĽenje 

novih standarda naļina izraļunavanja kapitala , 

ICCAP-a, unaprjeĽenja korporativnog upravljanja, 

uvoĽenje novih minimalnih standarda za upravljanje 

rizikom likvidnosti i minimalnih pokazatelja 

likvidnosti ( LCR), bolju pripremljenost banaka na 

krizne situacije i nadzor na konsolidovanoj osnovi. 

 
Sve banke posjeduju certifikat o ļlanstvu u 

Programu osiguranja depozita. 

Osnovni pokazatelji poslovanja bankarskog sektora 
Republike Srpske  sa 30.09.2018. godine 

Bankarski sektor Republike Srpske ļinilo je 8 

banaka sa ukupno 2.968 zaposlenih radnika, ġto je 

na pribliģno istom nivou kao na kraju 2017.god                

( 2.967 radnika ), a poslovale su preko mreģe od 

246 organizacionih dijelova (89 filijale i 157 drugih 

organizacionih dijelova). 

Na kraju III kvartala 2018. godine bilansna aktiva 

bankarskog sektora Republike Srpske  iznosila je 

7,8 milijardi KM i veĺa je za 9,5 % u odnosu na kraj 

2017. godine.  
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Izvor: Agencija za bankarstvo RS 

Ukupni bruto krediti (5,0 milijardi KM) veĺi su za 4% 

u odnosu na kraj 2017. godine. Uļeġĺe 

nekvalitetnih kredita u ukupnim kreditima (10,05%) 

smanjeno je za 1,02 procentnih poena u odnosu na 

kraj prethodne godine.  
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Depoziti u strukturi pasive bilansa banaka iznose 

6,0 milijardi KM i kao osnovni izvor finansiranja 

poslovanja banaka biljeģe rast po stopi od 11%. 

Trend rasta ukupne ġtednje graĽana, ukljuļujuĺi i 

tekuĺe raļune graĽana nastavljen je i u 2018. 

godine (3.071,6 miliona KM sa 30.09.2018. godine), 

te je evidentan rast po stopi od 6% u odnosu na kraj 

2017. godine (2.908,6 miliona KM). 

(u milionima 
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Izvor: Agencija za bankarstvo RS 

Ukupan kapital banaka (958,2 miliona KM) ļini 12% 

ukupne pasive i biljeģi rast u odnosu na stanje na 

dan 31.12.2017. godine (952,4 miliona KM). 

 
Prema vlasniļkoj strukturi akcionarskog kapitala 

privatni kapital ļini 99%, a drģavni (uļeġĺe 

Republike Srpske) 1%. U strukturi privatnog kapitala 

strani privatni kapital uļestvuje sa 74%, a domaĺi 

privatni kapital sa 26%. 

Akcionarski kapital (641,6 miliona KM) veĺi je za 

8,54 miliona KM ili za 1,33% u odnosu na kraj 2017. 

godine (633,2 milion KM). 

Osnovni kapital, kao zakonski definisan parametar 

za mjerenje maksimalne izloģenosti banaka po 

koncentracijama kreditnog i drugih rizika, iznosio je 

754,9 miliona KM i biljeģi rast od 6,2% u odnosu na 

stanje sa krajem 2017. godine (710,8 miliona KM). 

Zakljuļno sa 30.9.2018. godine, stopa regulatornog 

kapitala bankarskog sektora odrģana je iznad 

propisanog minimuma (12%) i iznosi 16,64% (u 

odnosu na stanje sa 31.12.2017.god ista je veĺa za 

0,42 procentna poena). 
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Izvor: Agencija za bankarstvo RS 

 

Prosjeļna stopa finansijske poluge na nivou 

bankarskog sektora je 9,43% i manja je za 0,12 

procentnih poena u odnosu na kraj 2017. godine 

(zakonski minimum je 6%). 

Na nivou ukupnog bankarskog sektora sedam 

banaka izvjeġtajno su iskazale dobit  na dan 

30.09.2017. godine, odnosno neto nerevidiranu 

dobit u iznosu od 72,1 milion KM, sa stopom pada 

od 17 % u odnosu na 30.09.2017. godine uglavnom 

zbog znaļajanog pada prihoda od ukidanja ispravki 

vrijednosti za stavke riziļnog bilansa i rezervi po 

vanbilansu. Jednab banka je iskazala negativan 

finansijski rezultat u iznosu od 3,2 miliona KM.  

 

30

40

50

60

70

56,4

66,7

61,1

107,2 68,9

Dobit prije oporezivanja (u milionima KM)

 
Izvor: Agencija za bankarstvo RS 

 
 
Operativni rashodi iznose 160,5 miliona KM i veĺi 
su za 3%, te ļine 61% ukupnih rashoda. 
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Izvor: Agencija za bankarstvo RS 

 

U skladu sa primjenom Odluke o utvrĽivanju i 

odrģavanju obaveznih rezervi i utvrĽivanju naknade 

na iznos rezerve (od 31. marta 2016. godine) poļev 

od  01.07.2016. godine stopa obavezne rezerve 

koju primjenjuje Centralna Banka BiH na osnovicu 

za obraļun obavezne rezerve (depoziti i 

pozajmljena sredstva) je jedinstvena i iznosi 10%.  

Centralna banka BiH na iznos sredstava obavezne 

rezerve ne obraļunava naknadu, a na iznos 

sredstva iznad obavezne rezerve obraļunava 

naknadu po stopi koja je jednaka 50% stope koju 

primjenjuje Evropska centralna banka na depozite 

komercijalnih banaka (Deposit Facility Rate). 

 

Pokazatelji poslovanja Komercijalne banke ad Banja Luka u odnosu na bankarski sektor 

R.br. NAZIV POZICIJE 
% promjena za 
bankarski sektor 

30.09.18/31.12.17 

% promjena za Komercijalnu 
banku ad Banja Luka 
31.12.18/31.12.17 

1 Bilansna aktiva 10,00 37,20 

2 Obaveze po osnovu depozita 11,00 48,4 

3 Dati krediti i depoziti 4,00 19,3 

 
 

R.br. NAZIV POZICIJE 
Pokazatelj za bankarski 
sektor na dan 30.09.18 

Pokazatelj za Komercijalnu 
banku ad Banja Luka na 

dan 31.12.18 

1 Stopa regulatornog kapitala- % 16,64 20,47 

2 NPL- % 10,05 6,9 
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UVOD - POSLOVANJE KOMERCIJALNE BANKE U 2018 GODINI  

 
Komercijalna banka AD Banja Luka je u protekloj 

2018. godini ostvarila pozitivan bruto poslovni 

rezultat od 2,3 mil. KM, ġto je rekordan rezultat kada 

je njeno poslovanje u pitanju. Pored dobiti banka je 

poveĺala svoje trģiġno uļeġĺe, a doġlo je do rasta 

aktive i pasive realizacijom strateġkih planova 

poslovanja u segmentu kreditnih plasmana i 

depozitnog poslovanja.   

Ostvaren je porast broja klijenata i pravnih i fiziļkih 

lica.  Znaļajno angaģovanje je izvrġeno je u 

poslovnim segmentima  na uvoĽenju novih 

bankarskih proizvoda, kontinuiranom unapreĽenju 

poslovnih procesa,  optimizacijom troġkova 

poslovanja Banke i odgovornom pristupu 

upravljanja rizicima. 

Banka je uspjela da oļuva visok nivo likvidnosti i 

adekvatnosti kapitala, ġto ukazuje na njenu 

stabilnost. 

 

Pored poslovnih rezulta , intenzivno se ulagalo u 

razvoj poslovne mreģe, komunikacijskih servisa i 

modernizaciju usluga s ciljem da naġe usluge 

maksimalno pribliģimo klijentima.  

 

Uspjeġno je realizovan  projekat preseljanja 

Centrale banke i Filijale Banjaluka na novu lokaciju, 

koji, pored dodatnih funkcionalnosti za klijente, 

obezbjeĽuje zaposlenima bolje radne uslove i veĺi 

stepen zadovoljstva. Otvorene su nove lokacije 

banke i to dvije agencije u Banjaluci, te jedna 

agencija u Ġipovu. Poslovanje filijale Sarajevo i 

Trebinje u 2018  godini je  preseljeno na nove 

lokacije, ġto je takoĽe bazirano na konceptu 

unapreĽenja pristupa prema klijentima. 

 

Nastavljen je proces modernizacije i ġirenja 

postojeĺe mreģe bankomata i POS terminala s 

ciljem unapreĽenja digitalnih servisa i poveĺavanja 

sigurnosti banke i klijenata, kao i skraĺivanja 

vremena za obavljanje transakcija. 

OSNOVNE  INFORMACIJE O BANCI I ORGANIZACIONA STRUKTURA      

Nadzorni odbor 
   

Odbor za reviziju 
  

IME I PREZIME 

AKCIONAR / 
ĻLAN 

NEZAVISAN 
OD BANKE 

FUNKCIJA 

 

IME I PREZIME 

AKCIONAR / 
ĻLAN 

NEZAVISAN OD 
BANKE 

FUNKCIJA 

Dr Vladimir Medan KBBG Predsjednik 

 

Dragana Romandiĺ KBBG Predsjednik 

Dr Miroslav Periĺ KBBG Ļlan 

 

Igor Krsmanoviĺ KBBG Ļlan 

Dr Una Sikimiĺ KBBG Ļlan  prof. dr Dragana Baġiĺ Nezavisan ļlan 
 

Veselin Kotur Nezavisan ļlan 

    Prof.dr Dejan Mikereviĺ Nezavisan ļlan 

    

       

       Uprava Banke 
      IME I PREZIME FUNKCIJA 

     Dr  Boġko Mekinjiĺ Predsjednik 

     Dragan Vuļiĺ Ļlan  

     Dragana Vujiļiĺ Stefanoviĺ Ļlan  
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        ORGANIZACIONA  STRUKTURA     
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               SJEDIĠTE BANKE U BANJOJ  LUCI 

ADRESA: Jevrejska br. 69 

TELEFON: +387 51 244 700 

FAKS: +387 51 244 710 

SWIFT: KOBBBA22 

WEB: http:www.kombank-bl.com 

E-mail: office@kombank-bl.com 

 

REGIONALNI  RASPORED  ORGANIZACIONIH  DIJELOVA  BANKE     

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ORGANIZACIONE JEDINICE ADRESA 

1 Centrala Banja Luka Jevrejska 69 

2 Filijala Banjaluka Jevrejska 69 

3 Agencija Banja Luka - Centar Radomira Putnika br. 15a 

4 Agencija Banja Luka - Centar 1 Kralja Petra I KaraĽ. 109 

5 Agencija Zaluģani Put Srpskih branilaca  33 

6 Agencija UKC Dvanaest beba bb 

7 Agencija Laktaġi KaraĽorĽeva bb 

8 Filijala Gradiġka Vidovdanska bb 

9 Agencija Aleksandrovac Gradiġka cesta 70 

10 Filijala Bijeljina Patrijarha Pavla 3 

11 Filijala Brļko Uzunoviĺa   15 

12 Filijala Sarajevo V. Periĺa Valtera 10 

13 Agencija Pale Vuka Karadģiĺa bb 

14 Filijala Trebinje Duġanova 21 

15 Filijala Mrkonjiĺ Grad Svetog Save 11 

16 Agencija Mrkonjiĺ Grad Kralja Petra I KaraĽ. 1 

17 Agencija Ġipovo Trg Patrijaha Srpskog Pavla 1 

18 Filijala Zvornik Svetog Save bb 

19 Filijala Prijedor Zanatska ulica bb 
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KAPITAL 
 
Kapital Banke obuhvata: akcijski kapital, posebne 
rezerve za procijenjene gubitke, rezerve iz dobiti ï  
 
 

 
 
 
zakonske rezerve, nerasporeĽeni dobitak 
prethodnih godina, revalorizacione rezerve i 
dobitak/gubitak tekuĺe godine.  
 

 
 

Promjene na kapitalu u periodu od 2014. do 2018. godine: 
 

OPIS 2018 2017 2016 2015 2014 

Akcijski kapital 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 

Rezerve iz dobiti  369 302 282 282 256 

Posebne rezerve 123 1.797 1.797 4.231 4.231 

Revalorizacione rezerve  975 379 629 370 86 

NersporeĽen dobitak  1.665 390 0 0 0 

Neto dobitak/ gubitak tekuĺe 
godine 

2.029 1.342 410 -2.434 25 

UKUPAN KAPITAL 65.162 64.210 63.118 62.449 64.598 

 

 

 

Ukupan kapital Banke na dan 31.12.2018. godine 

iznosi 65.162 hiljada KM. U periodu od 2012. do 

2015. godine poveĺanje kapitala ostvareno je 

prenosom ostvarenog dobitka u posebne rezerve za 

procijenjene gubitke i zakonske rezerve, dok je u 

2015. godini doġlo do smanjenja kapitala usljed 

gubitka iz redovnog poslovanja.  

 

Tokom 2016. godine izvrġeno je pokriĺe neto 

gubitka iz 2015. godine na teret posebnih rezervi za 

procijenjene gubitke. 

U toku 2018. godine izvrġeno je pokriĺe negativnih 

efekata prve primjene MSFI 9 na teret posebnih 

rezervi za procjenjene  gubitke u iznosu od 1.674 

hilj. KM. 

Ukupan akcijski kapital na kraju 2018. godine iznosi 

60 miliona KM, podijeljen na 60 hiljada  obiļnih 

akcija, nominalne vrijednosti od jednu hiljadu KM.  

 

 

 

 

Akcionari Banke su Komercijalna banka AD 

Beograd, koja ima uļeġĺe od 99,998% i Agencija za 

osiguranje i finansiranje izvoza AD Uģice koja ima 

uļeġĺe 0,002% u akcionarskom kapitalu. 

59.999

1

KOMERCIJALNA
BANKA AD BEOGRAD

AGENCIJA ZA
OSIGURANJE I
FINANSIRANJE
IZVOZA AD UĢICE

AKCIJSKI KAPITAL -BROJ OBIĻNIHAKCIJA
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U skladu sa Odlukom o izraļunavanju kapitala 

Banke  ( Sluģbeni glasnik Republike Srpske broj 

74/17 i 114/17) i Odlukom o izvjeġtavanju o 

adekvatnosti kapitala banke ( Sluģbeni glasnik 

Republike Srpske broj 116/17), Banka je duģna da 

izvjeġtava regulatora poļev od 31.12.2017. godine 

o regulatornom kapitalu Banke, kapitalnim  

zahtjevima i pokazateljima adekvatnosti kapitala u 

skladu sa navedenim odlukama. 

Banke je koristila standarizovan pristup za 

izraļunavanje kapitalnih zahtjeva za kreditni,  trģiġni  

i operativni rizik. 

 

 

Redni

broj
Pokazatelj poslovanja

Propisana 

vrednost

Ostvareno 

31.12.17

Ostvareno 

31.12.18.

1 2 3 4 8

1. Stopa regulatornog kapitala min. 12 % 25,20 20,47

2. Stopa osnovnog kapitala min 9 % 25,20 20,47

3. Stopa redovnog osnovnog kapitala min 6,75 % 25,20 20,47

4. Ulaganja banke u osnovna sredstva  maks. 40% 9,8 11,58

5. Parametar deviznog rizika (5/1) maks. 30% 12,8 14,80
 

 

 

*Adekvatnost kapitala u skladu sa Odluke o minimalnim standardima za upravljanje kapitalom banaka i kapitalnoj zaġtiti ( Sluģbeni glasnik 
Republike Srpske  broj 74/17 i 114/17 ) 
 

 
BILANS STANJA ZA  2018. GODINU 
 
Aktiva Banke na dan 31.12.2018. godine u odnosu na  31.12.2017. godine 
 

 

R. BR. OPIS BILANSNE POZICIJE 31.12.2018. 31.12.2017. INDEKSI 
% UļEġĺA 

NA DAN 
31.12.2018. 

1 2 3 4 5=(3:4)*100 6 

  AKTIVA         

1 Gotovina i gotovinski ekvivalenti 28.315 13.198 214,54 6,14 

2 Opozivi depoziti i krediti 122.949 58.735 209,33 26,67 

3 Potraģivanja za kamatu, naknadu i prodaju 539 757 71,20 0,12 

4 Dati krediti i depoziti - neto 261.456 223.296 117,09 56,71 

4.1. Privreda 207.771 174.176 119,29 45,07 

4.2. Stanovniġtvo 53.685 49.120 109,29 11,64 

4.3. Banke i finansijske organizacije 0 0 - - 

5 Hartije od vrednosti (bez sopstvenih) 36.856 29.366 125,51 7,99 

6 Udeli - uļeġĺa 0 0 - - 

7 Ostali plasmani 689 609 113,30 0,15 

8 Osnovna sredstva i investicione nekretnine 7.204 6.010 119,87 1,56 

9 Ostala sredstva  3.004 3.960 75,86 0,65 

 
UKUPNA AKTIVA  (od 1 do 9) 461.012 335.931 137,23 100,00 
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U odnosu na prethodnu godinu ostvaren je 
znaļajan rast bilansne aktive Banke od  37,23% 
odnosno za 125.081 hilj KM.  
Gotovina i gotovinski ekvivalenti u odnosu na 
31.12.2017. godine  veĺi su za  15.117 hiljada KM 
kao rezultat  poveĺanja deviznih sredstava kod ino 
banaka. 
 
Opozivi krediti i depoziti na dan 31.12.2018. godine 
u odnosu na prethodnu godinu su veĺi za  64.214 
hilj. KM  odnosno za 109,33 % kao rezultat 
formiranog znaļajnog  poveĺanja depozita. 
 
Krediti plasirani komitentima (neto) ļine 56,70% 
ukupne bilansne sume. U odnosu na 31.12.2017. 
godine ostvaren je rast  za 38.159 hiljada KM ili 
17,09%.  Kao i prethodnih godina strategija Banke 
je usmjerena na rast plasmana niskog nivoa 
kreditnog rizika pri ļemu je i u 2018. godini Banka 
podrģala projekte koji su od znaļaja za razvoj 
Republike Srpske odnosno BiH kao  i subjekata iz 
realnog sektora. U relizaciji poslovne strategije i 
kreditne aktivnosti,  Banka kontinuirano primjenjuje 
konzervativan pristup odobrenja plasmana i vrġi 
ulaganje u plasmane niskog nivoa rizika. 
 
 
 

Ulaganja u hartije od vrijednosti na dan 31.12.2018. 
godine su poveĺana za 7.490 hiljadu KM  odnosno 
25,51% usljed ulaganja u hartije od vrijednosti 
emitenta Vlade Republike Srpske koje su emitovane 
u valuti EUR.  
 
Osnovna sredstva i investicione nekretnine na dan 
31.12.2018. godine iznose 7.204 hiljade KM i u 
odnosu na prethodnu godinu ova pozicija bilansa 
stanja se poveĺala za 1.194 hiljada KM ili 19,87% 
zbog izvrġenih novih ulaganja u tehniļka 
unaprjeĽenja uslova poslovanja Banke   i 
reklasifikacije materijalno steļene imovine u 
investicione nekretnine. 
 
Ostala sredstva (zalihe i sredstva namijenjena 
prodaji) su na kraju 2018. godine iznosila 3.004 
hiljada KM (smanjenje od 956 hiljada KM ili 24,14% 
u odnosu na prethodnu godinu)  
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Pasiva Banke na dan 31.12.2018. godine u odnosu na  31.12.2017. godine 

R. BR. OPIS BILANSNE POZICIJE 31.12.2018. 31.12.2017. INDEKSI 
% uĽeĢĻa 
na dan 

31.12.2018. 

1 2 3 4 5=(3:4)*100 6 

  PASIVA         

1 Depoziti 364.038 245.281 148,42 78,96 

1.1. Privreda 228.415 157.657 144,88 49,55 

1.2. Stanovniġtvo 104.185 77.807 133,9 22,6 

1.3. Banke i finansijske organizacije 31.438 9.817 320,23 6,82 

2 Kreditne linije  26.040 22.722 114,6 5,65 

3 Rezervisanja  376 262 143,51 0,08 

4 Ostale obaveze 5.396 3.456 156,13 1,17 

5 UKUPNE OBAVEZE (1+2+3+4)       395.850 271.721 145,56 85,79 

6 Akcijski kapital 60.000 60.000 100 13,01 

7 Posebne rezerve za procijenjene gubitke  123 1.797 6,84 0,03 

8 
Rezerve kapitala (revalorizacione i 
rezerve iz dobiti) i nerasporeľen dobit 

3.010 1.071 281,05 0,65 

9 Dobitak tekuĻe godine 2.029 1.342 151,19 0,44 

10 UKUPNO KAPITAL (6+7+8+9) 65.162 64.210 101,48 14,13 

  UKUPNO PASIVA (5+11) 461.012 335.931 137,23 100 

 

Na dan 31.12.2018. godine depoziti komitenata ļine 

49,55% ukupne bilansne pasive.  U odnosu na isti 

period prethodne godine biljeģe znaļajan rast od 

70.758 hiljada KM ili 44,88% kao rezultat poveĺanja 

broja klijenata. U segmentu poslovanja sa fiziļkim 

licima aktivnosti su bile usmjerene na  sagledavanje 

uslova trģiġta  i kreiranje proizvoda koji su omoguĺili 

znaļajniju akviziciju klijenta. U segmentu pravnih 

lica ostvaren je rast kao rezultat  aktivnog pristupa u 

radu sa klijentima sa realizacijom  prodaje 

proizvoda iz segmenta kreditnog i depozitnog 

poslovanja. 

Obaveze po osnovu uzetih kredita u odnosu na 

2017. godinu veĺe su za 3.318 hiljade KM ili  

14,60%.  

Veĺi dio sredstva kreditnih linija namijenjen je  

prvenstveno za odobravanje kredita malim i 

srednjim preduzeĺima, nabavku obrtnih sredstava, 

opreme, maġina, stambenu izgradnju  i za druge 

namjene.  

Ukupan kapital Banke na dan 31.12.2018. godine je 

zabiljeģio porast za 952 hiljada KM ili 1,48% u 

odnosu na 31.12.2017. godine (uslijed ostvarenja 

dobitka tekuĺe godine).
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BILANS USPJEHA ZA 2018. GODINU U ODNOSU NA 2017. GODINU 

 

  
R.BR. 

OPIS BILANSNE POZICIJE 31.12.2018. 31.12.2017. 
INDEKSI 

(3:4)*100 

1 2 3 4 5 

1 Prihodi od kamata 13.148 12.021 109,38 

1.1.  Preduzeĺa 8.940 8.075 110,71 

1.2.  Stanovniġtvo 2.947 2.676 110,13 

1.3.  Banke 7 2 350,00 

1.4. Hartije od vrijednosti 1.254 1.268 98,90 

2 Rashodi od kamata -2.581 -2.611 98,81 

2.1.  Preduzeĺa -1.247 -1.393 89,52 

2.2.  Stanovniġtvo -1.116 -975 
 
    114,46 

 

2.3.  Banke -218 -243 89,71 

3 Dobitak/gubitak po osnovu kamata (1+2) 10.567 9.410 112,30 

4 Prihodi od naknada i provizija 4.009 4.110 97,54 

5 Rashodi od naknada i provizija -1.228 -1.420 86,48 

6 Dobitak / gubitak po osnovu naknada i provizija (4+5) 2.781 2.690 103,38 

7 Dobici po osnovu prodaje HOV i udjela 279 167 167,07 

8 Gubici po osnovu prodaje HOV i udjela 0 0 - 

9 Neto dobici (gubici) po osnovu prodaje HOV i udjela 279 167 167,07 

10 Neto prihodi/rashodi od kursnih razlika 54 21 257,14 

11 
Neto prihodi/rashodi od promjene vrijednosti imovine  i 
obaveza 

-384 -336 113,99 

12 Ostali poslovni prihodi 610 149 409,40 

13 Operativni prihod 195 174 112,07 

14 Ostali poslovni rashodi -635 -86 739,53 

15 
Neto prihodi/ rashodi po osnovu indirektnih otpisa plasmana i 
rezervisanja 

137 167 
82,04 

16 Troġkovi zarada, naknada zarada  i ostali liļni rashodi -5.306 -5.077 104,51 

17 Troġkovi amortizacije  -708 -594 119,19 

18 Ostali operativni rashodi -5.275 -5.204 101,35 

19 Bruto dobitak/gubitak prije poreza na dobit 2.315 1.481 156,31 

20 Porez na dobit  286 139 205,76 

21  Dobitak/gubitak nakon poreza na dobit (19-20) 2.029 1.342 151,19 
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Banka je na dan 31.12.2018. godine ostvarila bruto 

dobit iz redovnog poslovanja koja je u odnosu na 

prethodni period veĺa za 56,31 %.                           

Dobitak nakon oporezivanja iznosi 2.029 hiljada KM 

(poreske obaveze iznose 286 hiljada KM od ļega 

obraļunat  porez na dobit iznosi 299 hiljade KM i 

odloģena poreska sredstva 13 hiljada KM ).  U 

odnosu na isti period prethodne godine dobitak 

nakon oporezovanja je veĺi za 51,19 %. 

 Dobitak po osnovu kamata u odnosu na isti period 

prethodne godine je veĺi za 1.127 hilj. KM odnosno 

za 9,38 % hiljada KM . 

Dobitak po osnovu naknada i provizija u odnosu na 

isti period prethodne godine je veĺi za 91 hilj. KM 

odnosno za 3,38 % hiljada KM . 

Dobici po osnovu prodaje HOV su nastali iz 

realizovanih transakcija prodaje obveznica 

emitovanih od strane emitenta Republike Srpske za 

izmirenje obaveza stare devizne ġtednje i ratne 

materijalne i nematerijalne ġtete a koje su bile 

klasifikovane kao finansijska sredstva raspoloģiva 

za prodaju. 
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POSLOVANJE SA PRIVREDOM 

Trģiġte - osnovne tendencije 

Prema izvjeġtaju o stanju bankarskog sektora 

Agencije za bankarstvo Republike Srpske ukupni 

obim poslovanja bankarskog sektora Republike 

Srpske sa stanjem na dan 30.09.2018. godine je 

veĺi za 9% u odnosu na kraj 2017. godine, a 

karakteriġe ga znaļajnije ulaganje u hartije od 

vrijednosti za trgovanje za 22% i rast kreditne 

aktivnosti, tako da su bruto krediti veĺi za 4% (neto 

krediti veĺi za 4%) u odnosu na kraj 2017. godine. 

Analizom sektorske strukture ukupnih kredita sa 

stanjem na dan 30.09.2018. godine evidentno je da 

je kreditna aktivnost banaka u porastu u odnosu na 

kraj 2017. godine  a rast kreditne aktivnosti ostvaren 

je u sektoru javnih i drģavnih preduzeĺa za 16%, 

privatnih preduzeĺa za 1% i kredita kod sektora 

graĽana za 5%. 

 

Krediti - poslovanje KBBL 

Banka je ostvarila rast kredita privrede za 33.595 

hiljada KM ili 19,30%. 

Najznaļajni rast je ostvaren kod kredita sa duģim 
rokovima otplate. 
 
Najznaļajniji  faktori rasta kreditnog portfolija Banke 
ogledaju se u sledeĺem: 
 

- akcijskim uslovima kreditiranja kao odgovorom 

na aktivnosti konkurencije u prvoj polovini 

godine, 

- poveĺanja poslovnih aktivnosti privrednih 

subjekata  koji su bili predmet finansiranja od 

strane Banke,  

- aktivnog  pristupa na trģiġtu posebno kod 

bonitetnih Klijenata u segmentu malih i srednjih 

privrednih subjekata,  

- uzimanje uļeġĺa kod raspisanih tendera sa 

finansiranjem plasmana znaļajnim klijentima 

koji pripadaju javnom sektoru na duģe rokove 

otplate, 

- realizacija plasmana klijentima koji pripadaju 

realnom sektoru na duģe rokove otplate, 

- saradnja sa drugim bankama kroz zajedniļka 

finansiranja, podugovaranja i konzorcijume u 

funkciji poveĺanja portfolija s jedne i 

minimiziranja rizika s druge strane. 
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Prihodi od kamata privrede iznose 8.940 hiljada KM 

i u odnosu na prethodnu godinu veĺi su za 10,70%. 

Obzirom da u 2018 godini nije bilo izmjene tarifa 

aktivnih kamatnih stopa na kredite privredi, 

poveĺanje prihoda od kamata je iskljuļivo rezultat 

rasta portfolija Banke. 

 

 

 

 

iznos            

(hilj. KM)

ǳőŜǑŏŜ        

(%)

iznos                 

(hilj KM)

ǳőŜǑŏŜ        

(%)

KREDITI 174.176 100,0% 207.771 100,0% 19,3%

YǊŀǘƪƻǊƻőƴƛπ

KM 31.423 18,0% 36.690 17,7% 16,8%

5ǳƎƻǊƻőƴƛ π

KM 138.217 79,4% 166.239 80,0% 20,3%

U stranoj 

valuti 4.536 2,6% 4.843 2,3% 6,8%

PRIVREDA

31.12.2017. Rast u 

%, 

18/17

31.12.2018.
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Trend uļeġĺa pojedinih segmenata klijenata u 

ukupnom kreditnom portfoliju je gotovo 

nepromijenjen kao i u prethodnim godinama. 

U ponudi Banke je osim kredita iz vlastitih izvora, i 

kreditna linija iz izvora Investiciono Razvojne banke 

Republike Srpske koja nudi povoljne kamatne stope 

i duģe rokove otplate. Osim toga, u 2018. godini 

znaļajan broj kredita je odobren u saradnji sa 

Garantnim fondom RS a sve u cilju minimiziranja 

kreditnog rizika. 

 

Depoziti - poslovanje KBBL 

 
U 2018.  godini depoziti privrede (ukljuļujuĺi i 

banke) biljeģe rast od 92.379 hiljada KM ili 55,2% u 

odnosu na isti period prethodne godine. 

Banka je u 2018. godini vrġila aktivno upravljanje 

depozitima u smislu: 

- smanjenje cijene koġtanja izvora sredstava, te 

u skladu sa trģiġnim uslovima vrġila 

prilagoĽavanje    (smanjenje) pasivnih kamatnih 

stopa, 

- aktivno uļeġĺe na  tenderima i javnim pozivima 

koji se odnose na depozitno poslovanje, 

- praĺenje konkurencije u pogledu ugovaranja 

pasivnih kamatnih stopa, 

- jaļanje stabilnih depozita i time poslediļno   

unaprijeĽenja roļne strukture aktive i pasive 

Banke,  

- smanjenje koncentracije depozita i jaļanje 

diverzifikacije depozitnog portfolia.   

Poveĺanje transakcionih depozita u KM valuti iznosi  

2,1 %, koji ļine 40,3% ukupnih depozita privrede.  

Zabiljeģen je rast kratkoroļnih i dugoroļnih depozita 

privrede u odnosu na 2017. godinu u KM valuti i to  

za  1.213 hiljade KM kratkoroļnih  i  41.549 KM 

dugoroļnih depozita. 

Rashodi od kamata privrede iznose 1.465 hiljada 

KM i manji su za 172 hiljade KM ili 11,0% u odnosu 

na isti period prethodne godine.  

Smanjenje rashoda pasivnih kamata i pored 

znaļajnog rasta za 88,02 miliona KM oroļenih 

depozita privrede (ukljuļujuĺi i banke) u odnosu na 

isti period prethodne godine je rezultat poslovne 

politike usmjerene na prilagoĽavanje uslovima 

triģiġta u pogledu smanjenja pasivnih kamatnih 

stopa i voĽenja racionalne politike u pogledu 

ugovaranja pasivnih kamatnih stopa. 

26,00%

12,70%

20,51%

12,74%

18,31%

9,74%

Struktura privrednih klijenata na dan 
31.12.2018.

Ostali Drģava

Velika preduzeĺaMala preduzeĺa

Srednja preduzeĺaMikro preduzeĺa
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POSLOVANJE SA STANOVNIĠTVOM 
 
Trģiġte ï osnovne tendencije 
 
Prema Izvjeġtaju o stanju bankarskog sektora 

Agencije za bankarstvo RS za 30.09.2018. godine, 

kreditna aktivnost u sektoru graĽana je poveĺana za 

5% (nominali rast za 105 miliona KM) u odnosu na 

kraj 2017. godine. 

U sektorskoj strukturi depozita bankarskog sektora 

Republike Srpske ubjedljivo su najznaļajniji depoziti 

graĽana sa uļeġĺem od 54% u ukupnim 

depozitima. 

Depoziti graĽana su najstabilniji depoziti sa stalnim 

trendom rasta i najznaļanijim nominalnim rastom u 

odnosu na kraj 2016. godine.   

Ġtednja graĽana sa stanjem na dan 30.09.2018. 

godine imala je blagi rast po stopi od 3% ili za 

75.227 hiljade KM u odnosu na stanje sa 

31.12.2017. godine.  

Povoljnija roļna struktura ġtednje, odnosno znatno 

veĺe uļeġĺe oroļene ġtednje u ukupnoj ġtednji 

rezultat je povjerenja graĽana u banke. Tome u 

znaļajnoj mjeri doprinosi i osiguranje depozita (nivo 

osiguranih depozita i dalje iznosi do 50.000 KM). 

 
Krediti - poslovanje stanovniġtvo 
 
Na dan 31.12.2018. godine neto krediti plasirani 

stanovniġtvu iznosili su 53.685 hiljada KM i u 

odnosu na 2017. godinu veĺi su za 4.565 hiljada 

KM ili 9,30%. Ostvareno je smanjenje kratkoroļnih 

kredita za 7,4% i poveĺanja dugoroļnih kredita za 

10,0%. 

Osnovni generatori rasta kreditnog portfolija su prije 
svega: 

- odobravanje akcijskih uslova kreditiranja kao 

odgovor na aktivnosti konkurencije  

- proġirenje baze klijenata kroz uvoĽenje novih 

proizvoda, 

- pojaļana akvizicija klijenata fiziļkih lica kod 

ugovaranja poslovne saradnje sa  bonitetnih 

klijentima iz realnog sektora, 

- pojaļana marketinġka aktivnost, 

- uspostavljanje poslovne saradnje sa 

investitorima stambene gradnje u vidu 

kreditiranja kupaca, ġto je doprinijelo porastu 

stambenih kredita, 

- refinansiranje postojeĺih kredita u Banci i na taj 

naļin spreļavanje u odreĽenoj mjeri 

refinansiranja od strane drugih banaka. 

iznos            

(hilj. KM)

uĽeĢĻe        

(%)

iznos                 

(hilj KM)

uĽeĢĻe        

(%)

DEPOZITI 167.474 100,0% 259.853 100,0% 55,2%

Transakcioni 

- KM 102.533 61,2% 104.688 40,3% 2,1%

Kratkoroļni - 

KM 36.215 21,6% 37.428 14,4% 3,3%

Dugoroļni - 

KM 24.385 14,6% 65.934 25,4% 170,4%

Devizni 4.341 2,6% 51.803 19,9% 1093,3%

PRIVREDA

31.12.2017.
Rast u %, 

18/17

31.12.2018.
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Prihodi od kamata iznose 2.947 hiljadu KM i u 

odnosu na prethodnu godinu biljeģe rast od  

 

 

 

271 hiljadu KM ili 10,10%. U 2018. godini ostvaren 

je rast prihoda od kamata kao rezultat znaļajnijeg 

rasta kreditnog portfolia stanovniġtva 

27,90%

1,23%59,11%

1,60%
0,96%2,06%

7,14%

Gotovinski krediti tƻǘǊƻǑŀőƪƛ ƪǊŜŘƛǘƛ
Stambeni krediti Poljoprivredni krediti
Kartice Pozajmice
Krediti za preduzetnike

Struktura proizvoda stanovniĢtva na dan 31.12.2018. godine

 

 

 Stambeni krediti imaju kontinuirano najveĺe uļeġĺe 

u strukturi kredtinih proizvoda stanovniġtva, jer se 

radi o kreditima sa veĺim iznosima i duģim rokovima 

otplate.  

U ponudi Banke je osim stambenih kredita iz 

vlastitih izvora, i kreditna linija iz izvora Investiciono 

Razvojne banke Republike Srpske  koja nudi 

povoljne kamatne stope. Osim toga, u 2018. godini 

su nastavljene aktivnosti uspostavljanja poslovne 

saradnje sa odreĽenim investitorima stambene 

gradnje, u vidu kreditiranja kupaca stanova po 

povoljnim uslovima.  

Gotovinski krediti takoĽe znaļajno uļestvuju u 

strukturi kreditnih proizvoda stanovniġtva, jer je 

potraģnja za ovom vrstom kredita kontinuirana i 

znaļajna, i obiļno se radi o manjim iznosima kredita 

koji su rasporeĽeni u veĺi broj kreditnih partija 

 
 
 
 

iznos            

(hilj. KM)

ǳőŜǑŏŜ        

(%)

iznos                 

(hilj KM)

ǳőŜǑŏŜ        

(%)

KREDITI - NETO 49.120 100,0% 53.684 100,0% 9,3%

YǊŀǘƪƻǊƻőƴƛ1.990 4,1% 1.843 3,4% -7,4%

5ǳƎƻǊƻőƴƛ 47.130 95,9% 51.842 96,6% 10,0%

U stranoj valuti 0 0,0% 0 0,0% -

{¢!bh±bL~¢±h

31.12.2017. Rast u 

%, 

18/17

31.12.2018.
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Depoziti - poslovanje stanovniġtvo 
 

Depoziti fiziļkih lica u 2018. godini su na nivou 

bankarskog sektora Republike Srpske kao i na 

nivou BiH zabiljeģili rast,  ġto je bio trend poslovanja  

koji je bio prisutan i u  Komercijalnoj banci ad Banja 

Luka. 

Na dan 31.12.2018. godine depoziti stanovniġtva 

iznose 104.185  hiljada KM i u odnosu na prethodnu 

godinu poveĺali su se za 33,9%. 

Rast depozita stanovniġtva je rezultat steļenog 

povjerenja u Banku i poboljġanja usluga praĺenjem  

potreba klijenata u svim segmentima poslovanja 

Banke.  
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Rashodi od kamata na depozite stanovniġtva iznose  

1.116 hiljada KM i u odnosu na prethodnu godinu 

veĺi su za  141  hiljada KM ili 14,50%. 

U 2018. godini ostvareno je poveĺanje rashoda od 

pasivnih kamata  kao posljedica rasta dugoroļnih 

oroļenih depozita stanovniġtva za 19,47 miliona KM 

u odnosu na isti period prethodne godine, a sve u 

cilju dalje diverzivikacije depozitne baze i potrebu 

obezbjeĽenja stabilnih dugoroļnog izvora 

finansiranja koji su po roku i cijenovnim 

parametrima bili prihvatljivi za Banku. 

Povoljnija roļna struktura ġtednje, odnosno znatno 

veĺe uļeġĺe oroļene ġtednje u ukupnoj ġtednji 

rezultat je poslovnog ugleda Banka sa karakterom 

moderne univerzalne banke sa ciljevima   aktivnog 

pristupa na trģiġtu  koja je pouzdani i siguran 

partner bilo kjem segmentu klijenata.  Tome u 

znaļajnoj mjeri doprinosi i osiguranje depozita (nivo 

osiguranih depozita i dalje iznosi do 50.000 KM). 

 

 

 

 

 
 

iznos            

(hilj. KM)

ǳőŜǑŏŜ        

(%)

iznos                 

(hilj KM)

ǳőŜǑŏŜ        

(%)

DEPOZITI 77.807 100,0% 104.184 100,0% 33,9%

Transakcioni - 

KM 23.569 30,3% 31.797 30,5% 34,9%

YǊŀǘƪƻǊƻőƴƛ π 

KM 753 1,0% 435 0,4% -42,2%

5ǳƎƻǊƻőƴƛ π Ya11.813 15,2% 20.585 19,8% 74,3%

{¢!bh±bL~¢±h 

31.12.2017.
Rast u %, 

18/17

31.12.2018.
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DIGITALNO BANKARSTVO 
 

Tokom 2018. godine u domenu digitalnog 

bankarstva sprovoĽene su aktivnosti na poveĺanju 

efikasnosti kartiļnih i digitalnih proizvoda. 

Nakon ġto je Banka preduzela aktivnosti ukidanja 

MasterCard brenda, radi smanjenja troġkova, koji se 

iz godine u godinu uveĺavaju, u julu 2018. g. Izvrġni 

Odbor Komercijalne banke Beograd donio je odluku 

da Banka postane Affiliate ļlanica za Komercijlanu 

banku Beograd kao Principal ļlanicu MasterCard 

kartiļne organizacije. 

Projekat pridruģenog ļlanstva je u toku, a cilj istog 

je da Banka zadrģi MasterCard licencu uz znaļajno 

smanjenje troġkova. 

Polovinom godine postojeĺa prepaid VISA Gift 

kartica je modifikovana, tako da je klijentima 

omoguĺena nova  funkcionalnosti - podizanje 

gotovine na bankomatima, uz naknade kojima 

Banka ostvaruje prihode.  

U toku 2018. godine trajala je akcija izdavanja Visa 

Business kartica namijenjena privrednim 

subjektima, a koja je za rezutlat imala poveĺanje 

portfolia Business kartica za 66,70 %. 

Krajem godine zapoļeta je i akcija izdavanja 

prepaid VISA Gift kartica, bez naknade uz drugi 

proizvod Banke - cross sales. 

Poveĺani su prometi po svim proizvodima ï platne 

kartice, bankomati i POS terminali.  

U skladu sa strategijom Banke proġirena je mreģa 

bankomata, te dio mreģe zamjenjen sa novim 

bankomatima, ġto je doprinjelo poboljġanju usluge 

korisnicima platnih kartica i prometa po istim. 

 

 

 

 

 

 

 

U toku 2018. g. zapoļete su aktivnosti 

omoguĺavanja prihvata DinaCard platnih kartica na 

bankomatima Banke, kako bi se u saradnji sa 

Komercijalnom bankom Beograd i Narodnom 

Bankoma Srbije jaļala nacionalna platna kartica. 

Pregled izdatih Visa kartica  

Na dan 31.12.2018.  godine ukupan broj izdatih 

kartica je 17.064  - Visa kartice. 

 

 

 

 

 

 

U odnosu na 31.12.2017. godine doġlo je do 

poveĺanja broja platnih kartica za 11,19 %,  dok je 

promet uveĺan za 14,05%. 

 

 
 
 
 
 
 

PROIZVODI 31.12.2017. 31.12.2018. 
Index 
18/17 

Broj izdatih kartica 15.347 17.064 89,16 

Promet po karticama (u 
000 KM) 

33.584 38.289 114,05 

Broj bankomata 19 24 82,61 

Promet po 
bankomatima(u 000 KM)  

31.487 29.514 110,38 

Broj POS terminala 188 214 93,07 

Promet POS terminala          
(u 000 KM) 

6.890 8.552 143,87 
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UPRAVLJANJE KVALITETOM PORTFOLIA BANKE 
 
U cilju adekvatnog i kontinuiranog upravljanja 

kvalitetom portfolia Banke, Banka aktivno upravlja 

kreditnom rizikom kako na nivou transakcije tako na 

nivou cijelog portfolia kroz konzervativan pristup 

prilikom odobravanja novih plasmana, 

prezentovanje svih identifikovanih rizika prilikom 

inicijalne analize, uz adekvatnu selekciju kreditnih 

zahtjeva na svim nivoima kreditne analize radi 

optimizacije odnosa rizika i prinosa te kroz aktivan 

pristup u upravljanju potencijalno riziļnim i riziļnim 

plasmanima, odnosno kroz naplatu NPL-a.        

TakoĽe pored naplate NPL-a, Banka je preduzimala 

aktivnosti u cilju adekvatnog obezvrijeĽenja 

plasmana, sa ciljem postizanja planske veliļine 

pokazatelja pokrivenosti ispravki vrijednosti.  U tom 

smislu, provoĽene su aktivnosti na sveobuhvatnoj 

primjeni Metodologije procjene obezvreĽenja 

bilansne aktive i vjerovatnog gubitka po 

vanbilansnim stavkama, konzistentan pristup u 

procjeni obezvrijerĽenja plasmana, a sve sa ciljem 

adekvatnog obezvrijeĽenja portfolia Banke. 

Poseban naglasak se odnosi na preduzimanje 

aktivnosti na praĺenju portfolia i riziļnosti portfolia 

sa ciljem  dodatnog obezvrijeĽenja plasmana gdje 

je identifikovana potreba za dodatnim 

obezvrijeĽenjem plasmana, i adekvatnim 

rasporeĽivanjem dodatnih ispravki vrijednosti.  

Riziļni plasmani na dan 31.12.2018.godine iznose 

19,33 miliona KM ili 6,91% ukupnih bruto kredita 

Banke. Od toga, riziļni plasmani privrede iznose 

15,11 miliona KM, a stanovniġtva 4,22 miliona i 

uļestvuju sa 78,17% odnosno 23,83% u ukupnim 

riziļnim plasmanima. 

Uļeġĺe riziļnih plasmana u ukupnim plasmanima 

privrede na dan 31.12.2018.godine iznosi 7,68 % 

dok kod stanovniġtva iznosi 7,63 % U narednoj 

tabeli je dat pregled riziļnih plasmana po vrstama 

klijenata.

 
                                            Pregled ukupnih riziļnih plasmana po vrstama klijenata 

 
 

  
u 000 KM 

Vrste klijenata 

31.12.2018. 

Ukupno 
angaģovanje 

Riziļni plasmani 
(NPL) 

% 

1 2 3 4=3/2 

DrĤava 27.750 0 0,00% 

Privredni klijenti 196.843 15.111 7,68% 

 1. Velika preduzeca 44.824 0 0,00% 

 2. Srednja preduzeca 40.203 1.978 4,92% 

 3. Mala preduzeĺa 28.453 5.114 18,04 

 4. Ostalo  56.805 0 0,00% 

 5.Mikro klijenti 22.215 7.289 32,81% 

 6. Preduzetnici 4.345 730 16,79% 

StanovniĢtvo 55.279 4.220 7,63% 

 1. Fiziļka lica 55.279 4.220 7,63% 

Ukupno 279.872 19.331 6,91% 



 

25 
 

 
 
 
 
 

Uļeġĺe NPL-a u ukupnim bruto kreditima Banke

 

 

 

 

Daljom analizom strukture riziļnih plasmana po 

vrstama klijenata, evidentno je da se najveĺi iznos 

odnosi na plasmane mikro klijenata sa 40% i malih  

 

 

 

 

 

Riziļni plasmani fiziļkih lica uļestvuju sa 21,83% u 

ukupnim riziļnim plasmanima Banke. Posmatrajuĺi 

njihovu strukturu prema namjeni, najveĺe procente 

NPL-a imaju: gotovinski krediti 13,68%, stambeni 

krediti 2,08%, pozajmice po tekuĺim raļunima 

53,28% , te kreditne kartice sa 52,81%. 

 

Navedene analize daju osnov za pretpostavku da 

uredan povrat navedenih plasmana zahtijeva 

aktivan odnos svih zaposlenih u smislu konstantnog 

monitoringa i aktivnosti na unapreĽenju procesa 

naplate. 
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Imajuĺi u vidu navedeno, Banka kontinuirano radi 

na naplati i smanjenju riziļnih plasmana, te u skladu 

s tim preduzima sve raspoloģive mjere.  

Kao rezultat, u toku 2018. godine, ukupna naplata 

riziļnih plasmana je iznosila  4,392 miliona KM te 

osloboĽene ispravke vrijednosti na osnovu naplate 

riziļnih plasmana iznosi 1,418 miliona KM. 

OsloboĽene IV naplatom potraģivanja u 2018. 

godini su realocirane na riziļne plasmane kod kojih 

je u skladu sa miġljenjem Pravne sluģbe, neizvjesna 

naplata potraģivanja u sudskom postupku (pokrenut 

steļajni / likvidacioni postupak, veliki broj ģalbi u 

predmetima, neusklaĽenost imovinske 

dokumentacije i sliļno).   

Banka je u toku 2018. godine naplatom riziļnih 

plasmana pripadajuĺe ispravke vrijednosti od 

naplaĺenog NPL-a, realocirala na postojeĺi NPL 

ļime je ostvaren rast pokrivenosti NPL sa IV NPL-a 

na 79,43%  u odnosu na 31.12.2017. (70,78%) . 

Istovremeno, uvaģavajuĺi politiku kreditiranja 

plasmana niskog nivoa kreditnog rizika,  dobre 

kolateralizovanosti  novoodobrenih plasmana, te 

aktivnu naplatu dospjelih o potencijalno riziļnih 

potraģivanja, i pored rasta kreditne izloģenosti 

Banka je dio IV od PL, realocirala na NPL klijente, 

dok je dio IV realolicirala na obezvrijeĽenje  steļene 

imovine.  

U cilju regulisanja  riziļnih potraģivanja i upravljanja 

NPL-om, sa ciljem da ostvareni NPL bude ispod 

planske veliļine, Banka i dalje ulaģe velike napore u  

 

 

aktivnosti naplate riziļnih potraģivanja .Strategija 

Banke u narednom periodu biĺe nastavak voĽenja 

agresivne politike naplate riziļnih plasmana koja 

izmeĽu ostalog podrazumijeva pojaļan monitoring 

dospjelih, potencijalno riziļnih i riziļnih potraģivanja. 

Pomenute aktivnosti imaĺe za cilj regulisanje 

dospjelih, potencijalno riziļnih i riziļnih potraģivanja 

u najranijoj fazi dospjelosti, kao i blagovremeno 

sagledavanje i ocjenjivanje neophodnosti 

restruktiranja postojeĺih obaveza, sa naglaskom na 

klijente kod kojih su identifikovani signali 

upozorenja.  U sluļaju kada navedene mjere 

naplate potraģivanja redovnim putem ne daju 

znaļajniji efekat, Banka se odluļuje za naplatu 

potraģivanja u sudskom postupku. Treba imati u 

vidu da naplata potraģivanja putem realizacije 

kolaterala, prije svega hipoteka i zaloge na 

pokretnim stvarima, zahtijeva duģi vremenski 

period, a unapreĽenje zakonodavstva, u praksi, nije 

dalo oļekivane rezultate.  

Nivo NPL-a na dan 31.12.2018.godine je znaļajno 

ispod planiranog nivoa, tj. planirani procenat NPL-a 

iz Strategije i biznis plana na nivou Banke je u 

iznosu od 8,62%, NPL Komercijalne Banke AD 

Banja Luka na dan 31.12.2018. godine iznosi 

6,91%.  Planirani iznos apsolutnog NPL-a iznosi 

23.200.000 KM, a NPL Banke na 

31.12.2018.godine iznosi 19.330.679 KM (plan je 

ostvaren). U pogledu apsolutnog i procentualnog 

iznosa NPL-a, pokrivenosti NPL-a ispravkama NPL-

a i naplate riziļnih potraģivanja, plan je ostvaren. 
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POSLOVANJE SA HARTIJAMA OD VRIJEDNOSTI 
 
 
 
 

72,96%

27,04%

HOV RASPOLOģIVE ZA PRODAJU  - STANJE NA 
DAN 31.12.2018. GODINE

Dugoroļne obveznice Vlade Republike Srpske u valuti KM

Dugoroļne obveznice Vlade Republike Srpske u valuti EUR

 

 

Portfolio HOV na dan 31.12.2018. godine ļine HOV 

raspoloģive za prodaju:  

a) Dugoroļne obveznice emitenta Vlade  Republike 

Srpske u valuti KM u iznosu od  26.513 hiljada KM,  

b) Drģavne obveznice Vlade  Republike Srpske u 

valuti EUR u iznosu od 9.824 hiljada KM. 

Ukupna vrijednost HOV u bilansu Banke na dan 

31.12.2018. godine iznosi 36.337 hiljade KM. 

 

 

 

Na dan 31.12.2018. godine, potraģivanja za kamatu 

iznose: za obveznice u valuti KM  u iznosu od  516 

hiljada  KM  i za obveznice u valuti EUR u  iznosu 

od 4 hiljada KM. 

Prihodi od kamata po osnovu HOV u domaĺoj valuti 

u periodu januar - decembar 2018. godine iznose  

1.018 hiljada KM, dok u  stranoj valuti iznose 237 

hiljada KM.  U toku 2018. godine ostvaren je dobitak 

u iznosu od 279 hilj. KM od prodaje obveznica 

emitenta Vlade Republike 
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REALIZACIJA BIZNIS PLANA BANKE  ZA 2018. GODINU 
 

 
Banka je tokom 2018. godine sprovoĽenjem 

poslovne politike poveĺal obim poslovne aktivnosti 

uz    finansijske stabilnosti  i sigurnost poslovanja . 

Aktivnosti Banke su se sprovodile u okruģnju koje 

karakteriġe poslovanja privrede u ograniļenim 

trģiġnim uslovima sa nedovoljnom likvidnoġĺu 

realnog sektora, sporost u strukturalnim reformama  

kao i blaģe poboljġanje  ekonomske i privredne 

situacije. 
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BILANS STANJA ZA 2018. GODINU- ostvarenje plana  
                                                                                                                                                               (U 000 KM) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
Na dan 31.12.2018. godine bilansna suma Banke 
iznosi 461.012 hiljadu  KM i u odnosu na planirani 
iznos veĺa je za 61.012 hiljadu KM ili 15,25 %. 
 
Najznaļajnija odstupanja izmeĽu planiranih i 
ostvarenih veliļina su na pozicijama: 
 

¶ Iznos gotovine i gotovinskih ekvivalenata 
manji je od planiranog za 8.085 hiljada KM, i 
odnosi se najveĺim dijelom na devizna 
sredstva kod ino Banaka ; 
 

¶ Opozivi depoziti i krediti veĺi su od planiranih 
za 60.949 hiljada KM, i odnose na sredstva 
kod Centralne banke BiH za obaveznu 
rezervu i sredstva iznad obavezne rezerve za 
operativno poslovanje banke; 
 
Iznos datih kredita i depozita veĺi je od 
planskog iznosa za 11.456 hiljada KM. U 
segmentu poslovanja sa pravnim licima 
znaļajno poveĺanje je ostvareno plasiranjem 
sredstava klijentima iz sektora 
telekomunikacionih usluga, administrativnih i 
drugih javnih usluga i trgovine . U segmentu 
poslovanja sa stanovniġtvom znaļajnije 
poveĺanje je ostvareno kod kreditiranja 

stambenih potreba i opġte potroġnje                            
( gotovinski krediti) . 
 

                Poveĺanje obima kreditnih plasmana  je 
vrġeno uz provoĽenje poslovne politike sa 
opreznim mjerenjem kreditnog rizika kod 
incijalnog odobravanja plasmana ; 

 
 Iznos hartija od vrijednosti veĺi je od 
planiranog iznosa za  za 3.866 hiljada KM i 
rezultat je investiranja u dugoroļne obveznice 
emitenta Vlade Republike Srpske; 

 
Osnovna sredstva i investicione nekretnine su 
veĺe od planiranih zbog ulaganja u 
savremeniju tehniļku opremljenost Banke i 
kretanja na stanju  pozicije investicionih 
nekretnina ; 

 
              Ostvarenje manje planske vrijednosti na  
                poziciji ostalih sredstava je iz razloga        

sporosti okonļanaj sudskih postupaka kod 
sticanja materijalne imovine u naplati 
potraģivanja Banke i izvrġene prodaje 
materijalno steļene imovine.

 R.BR. P O Z I C I J A   A K T I V E 
OSTVARENO 

U 2018. 
PLAN ZA 

2018. 

INDEKSI  

 (3:4)*100 

1 2 3 4 5 

  AKTIVA       

1 Gotovina i gotovinski ekvivalenti 28.315 36.400 77,79 

2 Opozivi depoziti i krediti 122.949 62.000 198,30 

3 Potraģivanja za kamatu, naknadu i prodaju 539 1.500 35,93 

4 Dati krediti i depoziti (4.1+4.2+4.3) 261.456 250.000 104,58 

4.1. Preduzeĺa 207.771 195.000 106,55 

4.2. Stanovniġtvo 53.685 55.000 97,61 

4.3. Banke i finansijske institucije  0 0 - 

5 Hartije od vrednosti (bez sopstvenih akcija) 36.856 37.000 99,61 

6 Udeli (uļeġĺa) 0 0 - 

7 Ostali plasmani i AVR 689 670 102,99 

8 Osnovna sredstva i investicione nekretnine 7.204 4.700 153,28 

9 Ostala sredstva 3.004 7.730 38,86 

10 UKUPNA AKTIVA (od 1 do 9) 461.012 400.000 115,25 
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        (U 000 KM) 
 
 
 
 
 
 

 

     
Na pozicijama pasive bilansa stanja zabiljeģena su 

sljedeĺa znaļajna odstupanja  u odnosu na planske 

iznose: 

¶ Depoziti banaka i ostalih fin. institucija- 

ostvarena je znaļajno veĺa vrijednost za 

24.438 hiljada KM ili 349,1% sa 

poveĺanjem u segmentu dugoroļno 

oroļenih depozita.  

 

¶ Ostvarena vrijednost depozita privrede je 

veĺa za 17.415 hiljada KM ili 8,3% u 

odnosu na plan a poveĺanje je ostvareno i 

u domenu poslovanja sa transakcionim i 

oroļenim depozitima pravnih lica. 

 

Ostvarena vrijednost depozita stanovniġtva 

je veĺa za 11.185 hiljada KM ili 12,03%  u 

odnosu na planirani iznos kao rezultat 

aktivnog pristupa iprilagoĽavanjaproizvoda 

potrebama klijenta.     

 

¶ Kreditne linije iznose 26.040 hiljada KM i   

veĺe su za 7.360 hilj. KM, odnosno 39,4 % 

u odnosu na plansku veliļinu.  

 

¶ Ostale obaveze ï ostvarena vrijednost je 

veĺa od planirane vrijednosti za 854 hiljadu 

KM ili 18,8% . 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 R.BR. P O Z I C I J A   PASIVE 
OSTVARENO 

U 2018. 
PLAN ZA 

2018. 

INDEKSI  

 (3:4)*100 

1 2 3 4 5 

  PASIVA       

1 Depoziti  364.038 311.000 117,05 

1.1.    Preduzeĺa 228.415 211.000 108,25 

1.2.    Stanovniġtvo 104.185 93.000 112,03 

1.3.    Banke i finansijske institucije 31.438 7.000 449,10 

2 Kreditne linije 26.040 18.680 139,40 

3 Rezervisanja 376 600 62,67 

4 Ostale obaveze 5.396 4.542 118,80 

5 UKUPNO OBAVEZE  (1+2+3+ 4) 395.513 334.822 118,13 

6 Osnovni kapital i emisiona premija  60.000 60.000 100,00 

7 Rezerve kapitala i neraspodijeljena dobit 5.162 5.178 99,69 

8 UKUPNO KAPITAL  (6+7) 65.162 65.178 99,98 

9 UKUPNA PASIVA  (5+8) 461.012 400.000 115,25 
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BILANS USPJEHA ZA 2018. GODINU - ostvarenje plana  
 
          (U 000 KM) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Ostvareni dobitak po osnovu kamata iznosi  10.567 

hiljade KM i u odnosu na plan manji je za 433 

hiljada KM ili 3,94%. Razlog manje ostvarenih 

prihoda od kamata je zbog ugovoranja znaļajnih  

kreditnih plasmana sa niģim aktivnim kamatnim 

stopama srazmjerno stepenu preuzetog rizika.  

 

Dobitak po osnovu  naknada i provizija  iznosi 2.781 

hiljada KM,  u odnosu na plan manji je za 669 

hiljada KM ili 19,39%, a ġto je posljedica  

smanjivanja cijena usluga Banke  sa ciljem aktivne 

akvizicije klijenta s tim da krajnji efekti poslovnog 

odnosa sa klijentom je pozitivan rezultat  u smislu 

sagledavanja ukupne pozicije Banke u segmentu 

kreditnog, depozitnog poslovanja, izvrġavanja 

usluga platnog prometa i kartiļarskog poslovanja 

ukljuļujuĺi i unakrsnu prodaju proizvoda za fiziļka 

lica . 

 

Neto prihodi po osnovu ukidanja indirektnih otpisa 

plasmana i rezervisanja iznose 137  hiljada KM a 

ġto je dominantno posljedica implementacije 

obezvrijeĽenja plasmana u skladu sa IFRS 9 

standardom , aktivne naplate NPL plasmana i 

poslovne politike opreznog odmjeravanja kreditnog 

rizika kod NPL plasmana.. 

Operativni rashodi manji su za 211 hiljada KM ili              

1,83 % u odnosu na planirani iznos. Banka je vrġila 

racionalizaciju troġkova sa usklaĽivanjem cijena 

usluga koje koristi . 

 
 
 
 
 
 
 

 R.BR. P O Z I C I J A 
OSTVARENO 

U 2018. 
PLAN  ZA 

2018. 

INDEKSI  

(3:4)*100 

1 2 3 4 5 

1.1. Prihodi od kamata 13.148 13.750 95,62 

1.2. Rashodi po osnovu kamata -2.581 -2.750 93,85 

1 Dobitak po osnovu kamata (1.1+1.2) 10.567 11.000 96,06 

2.1. Prihodi od naknada i provizija 4.009 4.950 80,99 

2.2. Rashodi naknada i provizija -1.228 -1.500 81,87 

2 Dobitak po osnovu naknada i provizija  (2.1+2.2) 2.781 3.450 80,61 

3 Neto dobici (gubici) po osnovu prodaje HOV i udjela 279 0 - 

4 Neto kursne razlike  54 50 108,00 

5 Neto  promjena vrednosti imovine  i obaveza -384 -700 54,86 

6 
Neto prihodi/ rashodi po osnovu indirektnih otpisa plasmana 
i rezervisanja 

137 -700 -19,57 

7 Operativni prihodi 195 140 139,29 

8 Operativni rashodi -11.289 -11.500 98,17 

9 Ostali poslovni prihodi  610 60 1016,67 

10 Ostali poslovni rashodi -635 -300 212,00 

11 DOBITAK/ GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA  2.315 1.500 154,33 
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UPRAVLJANJE PROJEKTIMA 
 

 

Banka, kako ranijih godina tako i u toku 2018. 
godine, veliku paģnju posveĺuje procesu 
upravljanja projektima. U skladu sa tim uvaģeni 
su poslovni planovi, strategija razvoja IS-a i 
operativni planovi. Najznaļajnije aktivnosti su 
grupisane prema sledeĺem: 
 
- Preseljavanje Centrale Banke i Filijale Banja 

Luka na novu lokaciju uz migraciju i 
uspostavljanje informacionog sistema - U 
okviru postupka opremanja i preseljavanja 
Banke na novu lokaciju (ul. Jevrejska 69), 
poseban segment aktivnosti bio je vezan  za 
postupak uspostavljanja Informacionog 
Sistema (IS) Banke, kao vitalnog  resursa za 
njeno poslovanje, na novoj lokaciji Banke. S 
tim u vezi, preduzete su blagovremene i 
intenzivne aktivnosti na procjeni, planiranju, 
dizajniranju, modernizaciji i realizaciji svih 
segmenta ICT sistema (ukljuļujuĺi i telefonski 
sistem), koji su potrebni za uspostavljanje 
platforme IS-a na novoj lokaciji. Prema 
planiranom, izvrġeno je uspostavljanje tj. 
prenos ļitavog informacionog sistema sa 
postojeĺe na novu lokaciju, uz pripremljena 
unapreĽenja i (re)konfiguraciju i integraciju 
IS-a na novoj lokaciji i Data centru. Migracija 
zaposlenih i njihove opreme za rad                        
(i pripadajuĺih servisa) izvedena je po 
etapama i bez organizacionih i funkcionalnih 
prekida u radu banke. UnapreĽeni IS u 
potpunosti je bio raspoloģiv za produkciono 
koriġtenje i na novoj lokaciji Banke, bez 
zastoje i prije predviĽenog roka. IS je u 
kontinuiranom i stabilnom reģimu koriġtenja; 

 
- Implementacija Bazel III po ABRS regulativi ï 

Kompleksan projekta koji se zasniva na 
primjeni Basel III standarda. To se odnosi na 
primjenu ABRS   ĂStrategije za uvoĽenje 
MeĽunarodnog sporazuma o mjerenju 
kapitala i standardima kapitala ï Bazel IIò, 
kao i ñStrategiju za uvoĽenje Bazel IIIò, a koja 
predstavlja Izmjenu ĂStrategije za uvoĽenje 
MeĽunarodnog sporazuma o mjerenju 
kapitala I standardima kapitala ï Bazel IIò. 
Radi se o projektu sa viġegodiġnjim 
trajanjem. Realizacija projekta i 
implementacija rjeġenja izvodi se u Banci. 
(ukljuļuje implementaciju: Basel III, Kamatni 

rizik, ICAAP ï precizirano po segmentima, 
prema odlukama ABRS) i oslanja se na 
analogiju sa projektima matiļne banke. U 
toku je uspjeġna implementacija projekta 
prema utvrĽenoj dinamici,  uz nastavak 
aktivnosti i u narednom periodu; 

 

- Implementacija IFRS 9 standarda - U skladu 
sa novim meĽunarodnim standardima 
finansijskog izvjeġtavanja, Banka je u obavezi 
da se metodologija obezvreĽenja prilagodi 
pravilima iz standarda IFRS 9. Izvrġena je 
uspjeġna implementacija metodologije i 
softverskog rjeġenja za IFRS 9 u Banci,  koje 
je u produkcionom koriġtenju, uz sve 
predviĽene funkcionalnosti i punu integraciju 
sa IS-om Banke; 

 
- UvoĽenje novog sistem registara raļuna i 

kredita,  i kliring sistem po SEPA, prema 
specifkacijama CBBH  - U toku 2018. godine 
u Banci je, nakon ranijeg podizanja i 
aktiviranja komunikacione infrastrukture, 
uspostavljena sistemska platforma i 
okruģenje za potrebe podrġke registru raļuna 
(CRR) i kredita (CRK), te SEPA sistema. 
Prema planiranom,  uspostavljen je i u 
produkcionom radu je novi sistem za CRR, a 
tokom godine izvrġene su sistemske i 
softverske pripreme za realizaciju projekta 
SEPA za kliring sistem prema specifikaciji 
CBBH. Ovaj projekat se nastavlja u iduĺoj 
godini; 

 
- Implementacija zajedniļkih projekata na 

nivou bankarske grupe KB ï Radi se o skupu 
projekata meĽu kojima su najvaģniji: 

 

ü Primjena Basel III standarde prema NBS, 
te konsolidacije izvjeġtajnih sistema za 
nivo grupe KB u skladu sa regulativama i 
grupacijskim standardima; 

ü Promjena SWIFT interfejsa kao  
zajedniļke tj. dijeljene platforme i 
sistema, u okviru unapreĽenja ove 
platforme kao osnove za rad platnih 
sistema.   
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ü Paralelno sa prethodnim, izvrġena je i 
blagovremena primjena novih SWIFT 
standarda (SR 2018 i CSP); 

 
- UnapreĽenja aplikativne podrġke i korisniļkih 

servisa i usluga ï Aktivnosti su grupisane 
prema sledeĺemi:  
 
ü Core bankarski sistem - Implementirana 
su funkcionalna unapreĽenja, dodatni 
servisi i dopune modula bankarskog core 
sistema, prema potrebama sluģbi, 
regulatornim zahtjevima, revizorskim 
preporukama i grupacijskim zahtjevima, 
kroz dorade, prilagoĽavanja i CDS 
specifikacije; 

ü Digitalizacija i proizvodi - U okviru 
unapreĽenja poslova sa stanovniġtvom i 
procesa digitalizacije, realizovana  je 
aktivnost na podrġci paketima proizvoda 
iz seta usluga vezanih za elektronske 
servise i druge usluge banke, 
orijentisane na poslove sa fiziļkim licima. 
Servis je u produkcionom koriġtenju.  
Pripremljeni su i aktivirani dodatni 
proizvodi vezani za razne, fleksibilnije 
vidove ġtednje. Promoviġu se servisi 
internet i mobilnog bankarstva, te ebb 
servisi za prvana lica. Uspostavljena je 
nova funkcionalnost  Visa Gift kartice ï 
podizanje gotovine sa ATM ureĽaja; 

ü Interni moduli - UnapreĽenje i proġirenje 
koriġtenja  internih modula,  modula za 
praĺenje poslovanja i analize klijenata i 
transakcija,  softvera i aplikacija radi 
unapreĽenja poslova iz oblasti SPN i FT; 

ü Poslovna mreģa banke i usluge - 
Provedena je optimizacija, dislokacija 
dijela poslovnih jedinica i proġirenje 
poslovne mreģe banke novim poslovnim 
jedinicama, kao i ġirenje bankomatske 
mreģe; 
 

- UnapreĽenje mreģne i sistemske infra-
strukture IS-a ï Ovo je znaļajna osnova za 
pouzdan, efikasan i bezbjedan rad IS-a. U 
okviru unapreĽenja ICT platforme, uz 
paraleni rad na uspostavljanju Data centra na 
novoj lokaciji, uraĽen je redizajn 
projektovanje, nabavka i implementacija 
mreģne infrastrukture (pouzdana i 

visokodostupna aktivna mreģna oprema i 
sistemi najnovije generacije visokih 
performansi). Integrisano sa prethodno 
implementiranim zaġtitinim sistemom mreģne 
infrastrukture ï NGFW. Ovaj projekat 
ukljuļuje i primjenu savremenih alata za 
monitoring i administraciju ICT platforme.  
Ļitav sistem je u produkcionom radu. 
TakoĽe, kroz uspostavljnje sistemske 
platforme zasnovane na moĺnim serverskim 
sistemima i tehnici virutelizacije, realizuju se i 
migracije DB i core sistema na novija izdanja 
i omoguĺava otvorenost za uvoĽenje 
poslednjih i buduĺih tehnologija i servisa, 
prema planiranom; 

 
- Sistemska i sigurnosna unapreĽenja - 
izvrġena su kroz aktivnosti na poboljġanju 
sigurnosnih mehanizama u IS-u, AV zaġtite, 
implementacije dodatne fiziļko-tehniļke 
zaġtite DC sistema na novoj lokaciji, mreģne 
sigurnosti kroz UTM sisteme, kontinuiranu 
primjenu regulatornih i grupacijskih zahtjeva i 
standarda iz predmetne oblasti; 
 

- UvoĽenje novog sistema tehniļke zaġtite u 
Banci - Izvrġeno je znaļajno tehniļko-
tehnoloġko i sistemsko unapreĽenje 
podsistema tehniļke zaġtite i kontrole radnog 
vremena. Sistemi su uspjeġno implementirani 
i u okviru projekta preseljavanja Centrale 
banke na novu lokaciju. U punom su 
produkcionom radu. 
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AKTIVNOSTI BANKE  U OBLASTI SPREĻAVANJA  
PRANJA NOVCA I FINANSIRANJA 
TERORISTIĻKIH AKTIVNOSTI 
 
U cilju preduzimanja potrebnih aktivnosti iz oblasti 

spreļavanja pranja novca i finansiranja teroristiļkih 

aktivnosti, Banka je obavezna da saraĽuje sa 

Finansijsko ï obavjeġtajnim odjeljenjem (dio 

Drģavne agencije za istrage i zaġtitu pri Ministarstvu 

bezbjednosti BiH), Agencijom za bankarstvo 

Republike Srpske i ostalim nadleģnim drģavnim 

organima.  

 

Izvjeġtavanja Finansijsko - obavjeġtajnog odjeljenja  

i Agencije za bankarstvo Republike Srpske izvrġena 

su u zadatim rokovima po primljenim zahtjevima. 

Predmeti izvjeġtavanja su regulisani vaģeĺim 

zakonskim, podzakonskim i internim aktima Banke.  

 

Kvartalno izvjeġtavanje prema organima Banke 

sprovodi se u skladu sa zakonskim, podzakonskim i 

internim aktima Banke. 

 

Banka koristi MDS 4.11, specijalizovani softver za 

analizu poslovanja klijenata i obavljenih transakcija, 

kako bi se prepoznale sumnjive i neuobiļajene 

transakcije, te izvrġilo izvjeġtavanje prema 

nadleģnim organima u skladu sa zakonskim, 

podzakonskim i internim aktima Banke. 

 

Banka najmanje jednom godiġnje sprovodi obuku iz 

oblasti spreļavanja pranja novca i finansiranja 

teroristiļkih aktivnosti svih zaposlenih koji otvaraju 

raļune klijenata, koji obavljaju novļane transakcije 

po nalogu klijenata ili opsluģuju raļune klijenata na 

bilo koji naļin. 

 

Vrġene su redovne i vanredne interne kontrole 

sprovoĽenja procedura iz oblasti spreļavanja pranja 

novca i finansiranja teroristiļkih aktivnosti. 

 

U cilju spreļavanja izloģenosti Banke negativnim 

posljedicama pranja novca i finansiranja teroristiļkih 

aktivnosti, Banka izraĽuje analizu rizika koja sadrģi 

procjenu rizika za svaku grupu ili vrstu klijenata, 

poslovnog odnosa, usluge ili transakcije, kao i 

naļine efikasnog upravljanja tim rizikom. 

 

AKTIVNOSTI FUNKCIJE PRAĹENJA  

USKLAņENOSTI POSLOVANJA 

 

Funkcija praĺenja usklaĽenosti poslovanja je u 

Banci funkcionalno uspostavljena u aprilu 2015. 

godine, a Sluģba za praĺenje usklaĽenosti 

poslovanja i unutraġnje kontrole (dalje u dijelu 

teksta: Sluģba) je formirana kao samostalna sluģba 

u junu 2018. g. Sluģba postupa u skladu sa internim 

aktima donesenim od strane Nadzornog odbora, a u 

skladu sa Zakonom o bankama Republike Srpske. 

 
 
 
Aktivnosti koje se obavljaju putem Sluģbe u 

najveĺem dijelu se odnose na preliminarno 

ocjenjivanje usklaĽenosti radnih verzija internih 

akata Banke sa relevantnim propisima, prije 

njihovog usvajanja i objavljivanja, te na davanje 

miġljenja na pitanja u vezi sa konkretnom 

primjenom propisa u razliļitim oblastima poslovanja. 

 

Kontinuirano se vrġi izvjeġtavanje rukovodstva 

Banke o novim propisima objavljenim u Sluģbenim 

glasnicima/novinama Republike Srpske, BiH i FBiH. 

Na Portalu Banke su svim zaposlenima dostupni 

izvjeġtaji o novim propisima i izvorni tekstovi novih 

odnosno izmijenjenih i/ili dopunjenih propisa, te 

Lista koja sadrģi kratak pregled donesenih propisa. 

 
Na osnovu  Plana rada za 2018. godinu, izvrġene 

su sve planirane kontrole i odrģane su sve planirane 

obuke zaposlenih u Banci a tokom godine je vrġeno 

i struļno osposobljavanje radnika Sluģbe. 

 
Nadleģim organima su dostavljani na razmatranje i 

usvajanje kvartalni, polugodiġnji i godiġnji Izvjeġtaji 

o radu Sluģbe. 

 

U nadleģnosti Sluģbe je i koordinacija poslova 

unutraġnje kontrole. Sluģba redovno prati status 

izdatih naloga i preporuka i dostavlja informaciju o 

realizaciji istih Upravi Banke,  koordiniġe rad timova 

za unutraġnje kontrole, uļestvuje u pripremi Plan 

unutraġnjih kontrola i obavlja druge poslove iz ove 

oblasti.  
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LJUDSKI RESURSI 

 

Na dan 31.12.2018. godine Banka  je imala 159 

zaposlenih radnika. 

Kvalifikacionu strukturu zaposlenih ļini:  

- 114 zaposlenih sa akademskim obrazovanjem, 

- 42 zaposlena  sa srednjom struļnom spremom, 

- 1 zaposlena magistra,  

- 1 zaposleni doktor  i  

- 1 zaposlena ostalih obrazovnih profila. 

 
Ukupna aktiva po zaposlenom na dan 31.12.2018. 

godine iznosi 2.900 hiljada KM  i u odnosu na 

31.12.2017. godine veĺa je za 760 hiljada KM. 
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U cilju obuke i razvoja sposobnosti i znanja 

zaposlenih, Banka  je organizovala i omoguĺila 

radnicima seminare,  radne grupe i predavanja za 

poslove iz oblasti interne revizije, raļunovodstveno i 

finansijsko poslovanje privrednih druġtava,  politike 

spreļavanja pranja novca i novine u zakonu, javnih 

nabavki, prirodnog prava, primjeni zakona 

bankama, zakona o steļaju, korporativno 

upravljanje, zaġtite liļnih podataka, bankarske 

garancije, arhivsko i kancelarijsko poslovanje, 

upravljanja rizicima u bankarstvu, primjeni IFRS 9, 

adekvatnost kapitala, vezano za izmjene zakona o 

doprinosima, porezima i izmjene drugih propisa  iz 

oblasti raļunovodstva, bezbjednosti banke, 

finansijske prevare, unapreĽenje prodaje proizvoda, 

kvaliteta izrade kreditnih prijedloga, kreditna 

analiza, prigovori klijenata, niz prezentacija, obuka i 

radionica za radnike zaposlene u IT sektoru, 

prodaja i koriġtenje VISA platnih kartica, VISA 

forum, upoznavanje sa novom SWIF aplikacijom, 

blagajniļko, depozitno i trezorsko poslovanje  i dr.  

Svi organizacioni dijelovi banke su uļestvovali u 

odreĽenim internim i eksternim obukama. 

 

Novozaposleni radnici Banke prolaze obuku iz 

oblasti zaġtite na radu i protivpoģarne zaġtite po 

zasnivanju radnog odnosa kao i radnici koji su proġli 

obuku prije tri godine. 

 
Poļetkom godine se vrġi postavljanje ciljeva za 

zaposlene ļija se realizacija prati u kontinuitetu 

tokom godine da bi se na kraju godine vrġilo 

ocjenjivanje radnika, a pored toga u skladu sa 

Pravilnikom o radu  uvedeno je i praĺenje radnog 

uļinka na mjeseļnom nivou za svakog zaposlenog.  

 
U toku 2018. godine  u Banci je bilo angaģovano 10 

pripravnika volontera radi obavljanja pripravniļkog 

staģa. Isti su uspjeġno proġli obuku kroz djelatnost 

Banke, a posebno u organizacionim dijelovima u 

kojima su pokazali najviġe interesovanje. Sa 

odreĽenim brojem pripravnika volontera Banka je 

zakljuļila ugovor o radu radi daljeg radnog 

angaģovanja u Banci. 
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PRAVNI POSLOVI BANKE 
 
U Sluģbi pravnih i opġtih poslova i ljudskih resursa 

obavljaju se i poslovi koji se odnose na pravnu 

zaġtitu Banke, poslovi zastupanja Banke, sprovode 

se vansudski postupci realizacije instrumenata 

obezbjeĽenja, pravna podrġka, izrada ugovora, 

sporazuma, protokola i drugih akata kojima se 

ureĽuju potraģivanja Banke.   

Banka sa 31.12.2018. godine vodi 533 sporova koje 

vodi protiv drugih lica i 26 spora po tuģbama drugih 

lica protiv Banke. 

MARKETING AKTIVNOSTI 

Aktivnosti koje se odnose na druġtvenu odgovornost  

u 2018 godini zauzimale su vaģan segment 

funkcionisanja u skladu s korporativnom kulturom i 

politikom banke.  

 

Posebna paģnja posveĺena je najmlaĽoj populaciji  i 

institucijama koje brinu o vaspitno obrazovnom 

razvoju djece i njihovoj zdravstvenoj i socijalnoj 

zaġtiti.  

 

Podrģavajuĺi natalitet, banka je tokom godine u 

avgustu, septembru i oktobru uruļila ġtedne uloge 

prvoroĽenim bebama u svim porodiliġtima 

Republike Srpske i BiH. 

 

Sredstva su izdvojena za maliġane vrtiĺa "Kolibri", 

nagraĽeni su najbolji uļenici Ekonomske ġkole 

Banjaluka kao i pobjednici literarnog takmiļenje svih 

uļenika srednjih ġkola u Republici Srpskoj u 

organizaciji Generalnog konzulata Republike Srbije 

u Banjaluci povodom obiljeģavanja Sretenja ï Dana 

drģavnosti Republike Srbije.  

 

Komercijalna banka a.d. Banjaluka je kao druġtveno 

odgovorna kompanija pokrenula razliļite projekte s 

ekonomskim fakultetima u Banjaluci i Istoļnom 

Sarajevu, a sve u cilju podrġke struļnom razvoju i 

osposobljavanju mladih ljudi. S tim u vezi, banka je 

pruģila ġansu za struļno osposobljavanje studenata 

i oni studenti koji tokom angaģmana pokaģu visok 

nivo motivacije, zalaganja i predanosti u 

ispunjavanju radnih zadataka dobiĺe priliku daljeg 

zaposlenja i graĽenja karijere u Komercijalnoj banci 

a.d. Banjaluka. TakoĽe, banka je u proteklom 

periodu finansijski podrģavala i nagraĽivala najbolje 

studente tokom kampanja i konferencija koje su 

organizovali.  

 

Pored ovoga, banka je pomogla organizovanje 

humanitarnog koncerta "Autizam govori srcem" za 

djecu oboljelu od autizma, kao i manifestacije "Igre 

bez granica za djecu u BiH". Komercijalna banka 

a.d. Banjaluka u kontinuitetu pruģa podrġku 

sportskim klubovima u cilju omasovljavanja i 

pribliģavanja sporta najmlaĽoj populaciji, kao i 

pojedincima koji ostvaruju zapaģene rezultate na 

sportskim takmiļenjima 

 
ZNAĻAJNI DOGAņAJI PO ZAVRĠETKU 
POSLOVNE GODINE   
 
Rukovodstvo nema saznanja o znaļajnim 

dogaĽajima po zavrġetku poslovne godine koji 

mogu uticati na prezentovanje bilansa stanja, 

bilansa uspjeha i na upravljanje rizicima.  

 
OĻEKIVANI BUDUĹI RAZVOJ 
 
Pod pretpostavkom nastavka stabilnog 

makroekonomskog eksternog okruģenja oļekuje se 

nastavak ekonomskog rasta u funkciji jaļanja 

industrijske proizvodnje, domaĺe traģnje i jaļanja 

stranih investicija ļime se stvaraju i uslovi za  rast 

poslovanja Banke u svim segmentima.  

 
Kljuļni aspekti poslovanja Banke u narednom 
periodu su: 

- Odrģavanje i poboljġanje statusa stabilne 

finansijske institucije sa rastom obima 

poslovanja; 

-  Jaļanje trģiġne pozicioniranosti, uz 

obezbjeĽivanje podrġke projektima koji su 

od strateġkog znaļaja za razvoj privrede 

Republike Srpske i BiH  

- Aktivno upravljanje kreditnim portfolijom i 

podrģavanje efikasnosti procesa za 

identifikaciju i nadzor poļetnog nivoa 

izloģenosti riziku ili rizika vezanih za  veĺ 

odobrene kreditne izloģenosti, ġto ĺe 

omoguĺiti strukturu portfolija sa 

kontrolisnim rizikom, 

- Imajuĺi u vidu karakter riziļnog profila i 

kvalitet portfolija, profitabilnost je 

utemeljena na odrģivim prihodima 
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baziranim na poslovima sa stanovniġtvom, 

privredom i HoV 

- Poveĺanje kreditnog portfolija u segmentu 

privrede i stanovniġtva,  kroz kreditiranje 

segmenta niskog kreditnog rizika,  uz 

kontinuirani fokus na Ăunakrsnu prodajuñ 

- Kombinovanje pozicija sredstava i izvora u 

cilju ostvarivanja efikasne likvidnosti i 

profitabilnosti poslovanja banke, 

- Ġirenje poslovne mreģe, odnosno jaļanje 
prisustva Banke na podruļjima sa visokim 
potencijalom za kreditiranje. 

 
U oļekivanim uslovima smanjivanja stope 

nazaposlenosti, stvara se ambijent koji je pogodan 

za realan rast  poslovanja sa stanovniġtvom, prije 

svega putem poveĺanja gotovinskih i stambenih 

kredita, kao i pruģanja proizvoda i usluga koji ĺe 

generisati prihode od naknada i provizija.  Aktivnosti 

koje ĺe se sprovoditi u svrhu ostvarivanja ovih 

ciljeva su poveĺanje broja klijenata koji ĺe koristiti 

kreditne proizvode, kontinuirani fokus na unakrsnu 

prodaju i praĺenje trendova u domenu novih 

bankarskih tehnologija. 

 

Poslovne aktivnosti u segmentu privrede ĺe imati za 

cilj rast bilansnog i vanbilansnog portfolija,  

poboljġano koriġĺenje postojeĺe baze klijenata, 

poveĺana efikasnost u procesu odobravanja kredita,  

rast profitabilnosti, uvoĽenje novih proizvoda i 

kreditnih linija, prilagoĽavanje postojeĺih proizvoda 

potrebama trģiġta.   Ostvarenje navedenih ciljeva ĺe 

biti rezultat realizacije strategije poslovanja koja 

podrazumjeva nastavak postojeĺe saradnje sa 

Investiciono razvojnom bankom Republike Srpske , 

Cross border finansiranje (Srbija, Crna Gora) u 

saradnji matiļnom bankom, pojaļani fokus na 

segment preduzeĺa iz javnog sektora i lokalne 

samouprave kao i velikih i srednjih privrednih 

subjekata, uļeġĺe Banke u sindiciranom kreditiranju 

velikih projekata privatnog i javnog sektora sa 

drugim bankama, uvodjenje dodatnih usluga za 

klijente (DNT, overnight oroļenje, itd) i finansiranje 

energetskog sektora 

   

S obzirom na povjerenja depozitara u stabilnost 

poslovanja Banke kao i na trend sklonosti 

stanovniġtva prema ġtednji, oļekuje se porast 

depozita i u narednom periodu.U domenu 

pribavljanja odgovarajuĺih izvora finasiranja 

aktivnosti ĺe biti usmjerene na smanjenje 

koncentracije depozita. 

 

Znaļajne aktivnosti se usmjeravaju i na realizaciju 

strategije razvoja informacionog sistema sa 

osnovnim cjelinama: usklaĽivanje poslovne i IT 

strategije; upravljanje, organizacija i funkcionisanje 

IT sistema;  i razvoj arhitekture IT sistema. 

 
CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA   
 
Upravljanje rizicima je kljuļni element upravljanja 

poslovanjem, s obzirom da izloģenost rizicima 

proizilazi iz svih poslovnih aktivnosti, kao 

neodvojivog dijela bankarskog poslovanja, kojim se 

upravlja kroz identifikovanje, mjerenje, ublaģavanje, 

praĺenje, kontrolu i izvjeġtavanje, odnosno 

uspostavljanjem ograniļenja rizika, kao i 

izvjeġtavanje u skladu sa strategijama i politikama.  

Banka je uspostavila sveobuhvatan i pouzdan 

sistem upravljanja rizicima koji obuhvata: strategije, 

politike i procedure upravljanja rizicima, 

metodologije za upravljanje pojedinaļnim rizicima, 

odgovarajuĺu organizacionu strukturu, efektivan i 

efikasan sistem upravljanja svim rizicima kojima je 

izloģena, adekvatan sistem unutraġnjih kontrola, 

odgovarajuĺi informacioni sistem i adekvatan 

proces interne procene adekvatnosti kapitala. 

 

Strategijom preuzimanja i upravljanja rizicima i 

Strategijom i politikom upravljanja kapitalom, Banka 

je postavila sljedeĺe ciljeve u okviru sistema 

upravljanja rizicima: minimiziranje negativnih 

efekata na finansijski rezultat i kapital uz poġtovanje 

definisanih okvira prihvatljivog nivoa rizika, 

diverzifikacija rizika, odrģavanje potrebnog nivoa 

adekvatnosti kapitala, pokazatelja pokriĺa likvidnom 

aktivom i stope finansijske poluge iznad minimalno 

definisanih limita, razvoj aktivnosti Banke u skladu 

sa poslovnim moguĺnostima i razvojem trģiġta u 

cilju ostvarivanja konkurentskih prednosti. Banka je 

permanentno pratila izmjene regulatornog okvira i 

preduzela mjere za blagovremeno usklaĽivanje 

svog poslovanja sa novim propisima, kao ġto su 

implementacija Bazel III standarda i meĽunarodnih 

standarda finansijskog izveġtavanja 9 (MSFI 9). 

Kroz jasno definisan proces uvoĽenja novih 

proizvoda Banka analizira uticaj svih novih usluga i 

proizvoda na buduĺu izloģenost rizicima u cilju 

optimizacije svojih prihoda i troġkova za procijenjeni 
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rizik, kao i minimiziranja svih potencijalno moguĺih 

negativnih efekata na finansijski rezultat Banke.  

 

Banka je u svom poslovanju posebno izloģena 

sljedeĺim vrstama rizika:  

 

1. Kreditnom i sa njim povezanim rizicima.  

2. Riziku likvidnosti.  

3. Trģiġnom riziku.  

4. Kamatnom riziku u bankarskoj knjizi.  

5. Operativnom riziku. 

6. Riziku izloģenosti.  

7. Riziku zemlje kao i svim drugim rizicima koji se 

mogu pojaviti u redovnom poslovanju Banke.  

 

Banka je obezbijedila adekvatnu informacionu 
podrġku procesu upravljanja rizicima, koja 
obezbjeĽuje sveobuhvatnu, pouzdanu, 
blagovremenu i taļnu obradu podataka, odnosno 
informacionu osnovu koja obezbjeĽuje efikasno 
upravljanje rizicima. 
 
UPRAVLJANJE KREDITNIM RIZIKOM 
 
Kreditni rizik je moguĺnost nastanka negativnih 

efekata na finansijski rezultat i kapital Banke, usljed 

neizvrġenja obaveza duģnika prema Banci. Kreditni 

rizik uslovljen je kreditnom sposobnoġĺu duģnika, 

njegovom urednoġĺu u izvrġavanju obaveza prema 

Banci, kao i kvalitetom instrumenta obezbeĽenja. 

Prihvatljiv nivo izloģenosti kreditnom riziku Banke u 

skladu je sa definisanom Strategijom preuzimanja i 

upravljanja rizicima i zavisi od strukture portfolia 

Banke, na osnovu koje se omoguĺuje limitiranje 

negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital 

Banke uz minimiziranje kapitalnih zahtjeva za 

kreditni rizik u cilju odrģavanja adekvatnosti kapitala 

na prihvatljivom nivou. Banka odobrava plasmane 

klijentima (pravnim i fiziļkim licima) za koje 

procjenjuje da su kreditno sposobni vrġeĺi analizu, 

odnosno kvantitativno i/ili kvalitativno mjerenje i 

procjenu kreditnog rizika. Proces mjerenja kreditnog 

rizika zasnovan je na mjerenju nivoa riziļnosti 

pojedinaļnog plasmana na osnovu internog sistema 

rejtinga, kao i na primjeni regulative ABRS, koja 

zahtjeva klasifikaciju svakog plasmana na osnovu 

propisanih kriterijuma i obraļun rezerve za 

procjenjene gubitke. U tom smislu Banka vrġi 

klasifikaciju potraģivanja i obraļun potrebnog nivoa 

rezervi za procenjene gubitke. Praĺenjem i 

kontrolom portfolija u cjelini i po pojedinim 

segmentima, Banka vrġi poreĽenje sa prethodnim 

periodima, identifikuje trendove kretanja i uzroke 

promjena nivoa kreditnog rizika. TakoĽe, prati 

pokazatelje kvaliteta aktive (kretanje NPL-a, stepen 

pokrivenosti NPL ispravkama vrednosti i sliļno), kao 

i izloģenost prema regulatorno i interno definisanim 

limitima. Proces praĺenja kvaliteta kredita 

omoguĺava Banci da procijeni potencijalne gubitke, 

kao rezultat rizika kojima je izloģena i da preduzme 

korektivne mjere. S druge strane, Banka ne ulaģe u 

visoko-riziļne plasmane kao ġto su ulaganja u 

potencijalno profitabilne projekte ali s visokim 

rizikom, u investicione fondove visoko riziļnog 

portfolia i sliļno.  

U cilju zaġtite od izloģenosti kreditnom riziku, Banka 

primjenjuje tehnike ublaģavanja kreditnog rizika 

pribavljajuĺi, i prihvatljive instrumente obezbeĽenja 

(kolaterale), kao sekundarne izvore naplate 

plasmana. Banka nastoji da posluje sa klijentima 

dobre kreditne sposobnosti, procenjujuĺi je u 

momentu podnoġenja zahtjeva i redovnim 

monitoringom duģnika, plasmana i kolaterala, u cilju 

blagovremenog preduzimanja odgovarajuĺih 

aktivnosti u postupku naplate. Vrste obezbjeĽenja 

potraģivanja zavise od procjene kreditnog rizika 

duģnika, i utvrĽuju se u svakom konkretnom sluļaju 

pojedinaļno, a njihovo pribavljanje se vrġi po 

zakljuļenju ugovora i prije realizacije plasmana. 

  Banka je unutraġnjim aktima regulisala 

vrednovanje instrumenata kreditne zaġtite i 

upravljanje tim instrumentima.  

Prilikom procjene vrijednosti kolaterala, Banka 

angaģuje ovlaġĺene procjenitelje, kako bi 

potencijalni rizik od nerealne procjene svela na 

najmanju moguĺu mjeru, a nepokretnosti, roba, 

oprema i ostale pokretne stvari koje su predmet 

zaloge moraju biti osigurane kod osiguravajuĺeg 

druġtva prihvatljivog za Banku uz polise osiguranja 

vinkulirane u korist Banke.  

U cilju zaġtite od promjene trģiġnih vrednosti 

kolaterala, procenjena vrijednost se koriguje za 

definisane procente umanjenja u zavisnosti od vrste 

kolaterala i lokacije nepokretnosti, koji se redovno 

preispituju i revidiraju.  Banka posebnu paģnju 

posveĺuje monitoringu kolaterala i preduzima 

aktivnosti na obezbjeĽenju novih procjena 

vrijednosti, ali i na pribavljanju dodatnih kolaterala, 

prije svega, kod klijenata sa identifikovanim 

problemima u poslovanju, ali i klijenata kod kojih je 
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pokrivenost kolateralima smanjena usljed pada 

vrijednosti pribavljenih kolaterala.  UnaprijeĽena je 

metodologija za obraļun troġkova obezvrjeĽenja i 

vrednovanje kolaterala, u cilju dosljedne primjene 

meĽunarodnih raļunovodstvenih standarda i 

izmijenjenih zahtjeva regulative, kao i u dijelu 

adekvatne primjene sredstava obezbjeĽenja 

prilikom obraļuna ispravki vrijednosti i rezervisanja 

za vanbilansne stavke.  

 

RIZIK LIKVIDNOSTI 

 

Rizik likvidnosti predstavlja moguĺnost nastanka 

negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital 

Banke usled nemoguĺnosti Banke da ispuni svoje 

dospjele obaveze o roku dospeĺa, kao i da u 

kratkom roku obezbjedi likvidna sredstva bez veĺih 

troġkova. Rizik likvidnosti ispoljava se kroz teġkoĺe 

Banke u izmirenju dospjelih obaveza u sluļaju 

nedovoljnih rezervi likvidnosti i nemoguĺnosti 

pokriĺa neoļekivanih odliva ostale pasive. Banka u 

svom poslovanju poġtuje osnovne principe 

likvidnosti, ostvarujuĺi dovoljan nivo likvidnih 

sredstava za pokriĺe obaveza nastalih u kratkom 

roku, odnosno poġtuje princip solventnosti, 

formiranjem optimalne strukture sopstvenih i 

pozajmljenih izvora sredstava i formiranjem 

dovoljnog nivoa rezervi likvidnosti koje ne ugroģava 

ostvarivanje planiranog povrata na kapital. Rizik 

likvidnosti, ispoljava se i u nemoguĺnosti Banke da 

transformiġe pojedine dijelove aktive u likvidna 

sredstva u kratkom roku. Banka vrġi analizu rizika 

izvora sredstava i trģiġnog rizika likvidnosti. Problem 

likvidnosti sa aspekta izvora sredstava odnosi se na 

strukturu pasive, odnosno obaveza i izraģava se 

kroz potencijalno znaļajno uļeġĺe nestabilnih 

izvora, kratkoroļnih izvora ili njihove koncentracije. 

Rizik likvidnosti izvora sredstava zapravo 

predstavlja rizik da Banka neĺe moĺi da ispuni 

obaveze usljed povlaļenja nestabilnih izvora 

sredstava, odnosno nemoguĺnosti pribavljanja 

novih izvora sredstava. Sa druge strane, rizik 

likvidnosti ispoljava se i kroz deficit rezervi 

likvidnosti i oteģanog ili nemoguĺeg pribavljanja 

likvidnih sredstava po prihvatljivim trģiġnim 

cijenama. Banka aktivno preduzima preventivne 

mjere u cilju minimiziranja izloģenosti riziku 

likvidnosti. Banka analizira kratkoroļnu otpornost na 

rizik likvidnosti u cilju obezbijeĽenja odgovarajuĺeg 

nivoa zaġtitnog sloja likvidnosti, odnosno 

zadovoljavajuĺeg koeficijenta pokriĺa likvidnosti 

(LCR-interni pristup) koji predstavlja odnos izmeĽu 

nivoa zaġtitnog sloja likvidnosti i ukupnih neto 

likvidnosnih odliva tokom perioda stresa u trajanju 

od 30 kalendarskih dana.  

 

TRĢIĠNI RIZIK 

 

Trģiġni rizik predstavlja moguĺnost nastanka 

negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital 

Banke usled promjena trģiġnih varijabli i obuhvata 

devizni rizik za sve poslovne aktivnosti koje obavlja. 

Na smanjenje deviznog rizika kome je Banka 

izloģena, utiļe stabilnost lokalne valute koja 

proizilazi iz implementacije monetarne politike u 

skladu sa aranģmanom ĂCurrency board-añ. 

Nestabilnost kursa valuta USA i CHF, opredijelilo je 

Banku da i u narednom periodu ograniļi poslovanje 

i obezbijedi usklaĽenost potraģivanja i obaveza u 

navedenim valutama, i na taj naļin ublaģi efekat 

kursnih razlika i smanji izloģenost Banke deviznom 

riziku.  U toku 2018. godine, Banka je bila 

usklaĽena sa regulatornim i internim pokazateljem 

deviznog rizika.  

 

KAMATNI RIZIK U BANKARSKOJ KNJIZI 

Kamatni rizik predstavlja rizik od nastanka 

negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital 

Banke po osnovu pozicija iz bankarske knjige usljed 

nepovoljnih promjena kamatnih stopa. Banka na 

sveobuhvatan naļin blagovremeno utvrĽuje uzroke 

tekuĺe i procenjuje faktore buduĺe izloģenosti 

kamatnom riziku. Izloģenost ovoj vrsti rizika zavisi 

od odnosa kamatno osetljive aktive i pasive. 

Upravljanje kamatnim rizikom ima za cilj odrģavanje 

prihvatljivog nivoa izloģenosti kamatnom riziku sa 

aspekta uticaja na finansijski rezultat i ekonomsku 

vrijednost kapitala, voĽenjem adekvatne politike 

roļne usklaĽenosti perioda ponovnog formiranja 

kamatnih stopa i usklaĽivanja izvora sa plasmanima 

prema visini kamatne stope i roļnosti.  

 

OPERATIVNI RIZIK 

Operativni rizik je rizik moguĺeg nastanka 

negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital 

Banke usled propusta u radu zaposlenih, 

neodgovarajuĺih unutraġnjih procedura i procesa, 

neadekvatnog upravljanja informacionim i drugim 
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sistemima u banci, kao i usled nastupanja 

nepredvidivih eksternih dogaĽaja. Operativni rizik 

ukljuļuje i pravni rizik, koji predstavlja rizik nastanka 

negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital 

Banke po osnovu sudskih ili vansudskih postupka. 

Banka preduzima mere u cilju ublaģavanja 

operativnih rizika i proaktivnog reagovanja na 

potencijalne dogaĽaje operativnih rizika kroz 

permanentno praĺenje svih aktivnosti, primenu 

adekvatnog i pouzdanog informacionog sistema, a 

ļijim sprovoĽenjem se unapreĽuje poslovna praksa 

i optimizuju poslovni procesi Banke. U cilju 

minimiziranja pravnog rizika i uticaja istog na 

finansijski rezultat, Banka nastavlja i dalje da 

unapreĽuje svoju poslovnu praksu u dijelu 

pravovremenog rezervisanja po osnovu tuģbenih 

zahtjeva protiv Banke, a u skladu sa procjenom 

buduĺeg oļekivanog gubitka po tom osnovu.  

TakoĽe, Banka prati usklaĽenost sa internim 

limitima za OpR rizik, posebna paģnja se usmjerava 

na praĺenje realizacije usvojenih mjera u procesu 

samoprocjenjivanja, kao i na osnovane prigovore 

klijenata, a sve u svrhu adekvatnog upravljanja 

operativnim rizicima. Osim navedenog, Banka prati i 

usklaĽuje se sa meĽunarodnim trendovima iz 

oblasti upravljanja rizicima, pa su u tu svrhu 

implementirana i dodatna aplikativna rjeġenja. 

 

Strategije Banke u cilju minimiziranja izloģenosti 

operativnim rizicima biĺe usmjerena na dalje 

blagovremeno identifikovanje izvora i dogaĽaja koji 

mogu prouzrokovati operativne rizike, jaļanje 

internih kontrolnih mehanizama i kontinuirani 

monitoring realizacije i implementacije mjera za 

ublaģavanje operativnih rizika.  

Planira se sprovoĽenje procesa kontinuirane 

edukacije zaposlenih u Banci na temu identifikacije 

operativnih rizika i kljuļnih indikatora rizika.  

 

Banka ĺe preduzimati permanentne aktivnosti na 

unapreĽenju bezbjednosti informacionog sistema i 

Plana za obezbjeĽenje kontinuiteta poslovanja i 

pratiti aktivnosti koje je povjerila treĺim licima u cilju 

blagovremenog identifikovanja rizika i 

pravovremenog reagovanja u sluļaju potrebe 

zamjene dobavljaļa. 

 

RIZIK IZLOĢENOSTI 

Velika izloģenost Banke prema jednom licu ili grupi 

povezanih lica, ukljuļujuĺi i lica povezana sa 

Bankom jeste izloģenost koja iznosi najmanje 10% 

priznatog kapitala Banke. Na dan 31.12.2018. 

godine, Banka je bila usklaĽena sa regulatornim i 

interno definisanim limitima izloģenosti u dijelu 

najveĺe dopuġtene izloģenosti banke prema jednom 

licu ili grupi povezanih lica, u skladu sa ļlanom 107, 

stav (1) ZOB (max .do 25% priznatog kapitala). 

 

RIZIK ZEMLJE 

Rizik zemlje je rizik koji se odnosi na zemlju 

porijekla lica prema kome je Banka izloģena, 

odnosno rizik moguĺnosti nastanka negativnih 

efekata na finansijski rezultat i kapital Banke zbog 

nemoguĺnosti Banke da naplati potraģivanja od 

duģnika iz razloga koji su posledica politiļkih, 

ekonomskih ili socijalnih prilika u zemlji porekla 

duģnika.
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Naziv i sjediĢte akcionarskog druĢtva: 

 

Komercijalna Banka AD Banja Luka 
Ulica Jevrejska  br. 69   
78 000 Banja Luka  

 

Dio 1 - Osiguravanje osnova za efikasnu primjenu principa upravljanja akcionarskim druĢtvima 

1. Da li druġtvo raspolaģe sopstvenim kodeksom ili primjenjuje Standarde korporativnog upravljanja koje je 
donijela Komisija za hartije od vrijednosti Republike Srpske? 

Ako je odgovor negativan, navesti razloge. 

 

Komercijalana Banka AD Banja Luka primjenjuje Standarde korporativnog upravljanja koje je donjela 
Komisija za hartije od vrijednosti Republike Srpske. 

 

2. Ukoliko druġtvo koristi sopstveni kodeks ponaġanja, navesti koji organ je usvojio taj kodeks i da li su i kada 
usvajane eventualne promjene? 

 ______ 

 

3. Gdje je dostupan/objavljen kodeks ponaġanja druġtva ili gdje je objavljena informacija o tome da se 
primjenjuju Standardi korporativnog upravljanja koje je donijela Komisija za hartije od vrijednosti? 

Standarde korporativnog upravljanja koje je donjela Komisija za hartije od vrijednosti Republike 
Srpske je objavljen na internet stranici Komercijalne Banke AD Banja Luka  

 

 

Dio 2 - Prava akcionara i kljuĽne vlasniĽke funkcije 

4. Koliko skupġtina akcionara je organizovano u toku prethodnog i tekuĺeg izvjeġtajnog perioda? 

U toku prethodnog izvjeĢtajnog perioda odrĤane su tri sjednice skupĢtina i to   jedna redovan 
(godiĢnja) i dvije vanredne sjednice skupĢtina akcionara Komercijalne Banke AD Banja Luka. 

 

5. Da li je godiġnja skupġtina akcionara odrģana u roku od ġest mjeseci nakon zavrġetka poslovne godine 
(navesti datum)? 

Ako nije, obrazloģiti zaġto nije. 

Da, godiĢnja skupĢtina je odrĤana dana 23.04.2018. godine 

 

6. Da li je upravni/nadzorni odbor druġtva bez odgaĽanja sazvao skupġtinu akcionara i predloģio mjere u cilju 
zaġtite interesa povjerilaca, akcionara i akcionarskog druġtva, u sluļaju da je prilikom izrade finansijskih 
izvjeġtaja ili u drugim sluļajevima, utvrĽeno da akcionarsko druġtvo posluje sa gubitkom?  

Ako nije, obrazloģiti zaġto nije. 

Komercijalna Banka AD Banja Luka u 2018. godini nije poslova sa gubitikom odnosno poslovala je 
sa ostvarenom dobiti. 
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7. Da li je bilo zahtjeva akcionara za sazivanje vanredne skupġtine akcionara ili prijedloga za dopunu dnevnog 
reda, i ukoliko jeste da li je o tim zahtjevima upravni/nadzorni odbor druġtva odluļio u roku od deset dana od 
dana prijema zahtjeva i da li je o tome obavijestio podnosioca zahtjeva najkasnije u roku od sedam dana od 
dana donoġenja odluke? 

Ako upravni/nadzorni odbor druġtva nije odluļio u roku od deset dana od dana prijema zahtjeva, te nije 
obavijestio podnosioca zahtjeva najkasnije u roku od sedam dana od dana donoġenja odluke, obrazloģiti 
zaġto nije. 

U toku 2018. godine Nadzorni odbor je na prijedlog akcionara  sazvao dvije vanredne skupĢtine 
akcionara, a  nije bilo, od strane akcionara,  prijedloga za dopunu dnevnog reda redovne niti 
vanrednih sjednica skupĢtine. Sedma vanredna sjednica je odrĤana dana 31.05.2018. godine na kojoj 
je razmatrana i usvojene odluku o razrjeĢenju i imenovnju Ľlanova Nadzornog odbora. Osma 
vanredna sjednica je odrĤana dana 18.09.2018. godine na kojoj je razmatran i usvojena promjena 
sjediĢta ð adrese banke,  Izmjen i dopune Statut Banke, izabrana Revizorska firma  Ernst&Young doo 
Sarajevo za vanjskog (eksternog) revizora Komercijalne Banke AD Banja Luka za 2018. godinu da 
vrĢi reviziju finansijskih izvjeĢtaja Banke za 2018. godinu. Izabrana Revizorska firma  EF revizor  doo 
Banja Luka  za vanjskog (eksternog) revizora Komercijalne Banke AD Banja Luka za 2018. godinu da 
vrĢi reviziju informacionog sistema za 2018. godinu. 

 

8. Na koji naļin druġtvo obavjeġtava akcionare o odrģavanju skupġtine akcionara (podvuĺi ili zaokruģiti taļan 
odgovor)? 

a) pisani poziv dostavljen poġtom 

b) pisani poziv dostavljen elektronskom poĢtom 

v) posredstvom internet stranice druĢtva 

g) posredstvom objave u najmanje dva dnevna listaăGlas Srpskeò i ăNezavisne novineò 

d) posredstvom objave u jednom dnevnom listu ĂGlas Srpskeñ 

 

9. Da li su prijedlozi odluka po predloģenom dnevnom redu raspoloģivi akcionarima? 

Ako nisu raspoloģivi, obrazloģiti zaġto nisu. 

Da, prijedlozi odluka po predloĤenom dnevnom redu skupĢtine su raspoloĤivi i dostupni akcionarima. 

 

10. Da li zapisnike sa skupġtine akcionara vodi notar? 

Ako ne vodi, obrazloģiti zaġto. 

Da, zapisnike sa skupĢtine akcionara vodi notar. 

 

11. Da li druġtvo ļuva zapisnike i odluke skupġtine akcionara, te da li su i na koji naļin na raspolaganju 
svakom akcionaru ili ranijem akcionaru za period u kojem je bio akcionar druġtva, radi kopiranja i 
ostvarivanja prava uvida? Ako druġtvo ne ļuva zapisnike i ako zapisnici nisu na raspolaganju akcionarima 
obrazloģiti zaġto. 

DruĢtvo Ľuva zapisnike i odluke skupĢtine akcionara trajno, a isti su dostupni svakom akcionara, na 
zahtjev akcionara, u materijalnom i/ili elektronskom obliku. 

 

12. Da li je i na koji naļin akcionarima besplatno dostupan statut druġtva i poslovnik o radu skupġtine druġtva. 

Ako nisu, obrazloģiti zaġto. 

Akcionarima banke je dostupan statut druĢtva i poslovnik o radu skupĢtine druĢtva, isti su 
akcionarima dostavljen u materijalnom obliku, a nalaze se i na Portalu Banke i web stranici banke.  
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13. U sluļaju postojanja akcija bez glasaļkog prava ili sa ograniļenjima u glasaļkim pravima, da li druġtvo 
objavljuje takve informacije u trenutku sazivanja skupġtine akcionara? 

Ako ne objavljuje, obrazloģiti zaġto. 

Od ukupnih akcija Komercijalne Banke AD Banja Luka nema akcija bez glasaĽkog prava ili sa 
ograniĽenjima u glasaĽkim pravima. 

 

14. Da li je bilo odluka o preduzimanju vanrednih poslova koji bi znaļajno promijenili stanje imovine ili obaveza 
akcionarskog druġtva i da li su akcionari imali moguĺnost da prethodno razmatraju prijedloge tih odluka? 

Ako akcionari nisu imali moguĺnost da prethodno razmatraju prijedloge odluka, obrazloģiti zaġto. 

Nije bilo odluka o preduzimanju vanrednih poslova koji bi znaĽajno promijenili stanje imovine ili 
obaveza akcionarskog druĢtva. 

 

15. Da li su finansijski izvjeġtaji druġtva, sa miġljenjem revizora, dostupni akcionarima, u roku od pet dana od 
dana njihove izrade, odnosno prijema? 

Ako nisu, obrazloģiti zaġto nisu. 

 

Da, finansijski izvjeĢtaji druĢtva, sa miĢljenjem revizora, dostupni su akcionarima, u roku od pet 
dana od dana njihove izrade, odnosno prijema. 

 

16. Da li druġtvo aģurno objavljuje sve informacije o sukobu interesa za sva lica koja su predloģena za 
imenovanje u upravu ili u nadzorni odbor druġtva ili su uļesnici transakcija sa druġtvom? 

Ako ne objavljuje, obrazloģiti zaġto. 

Komercijalna Banka AD Banja Luka nije do sada imala lica koja su  u sukobu interesa, a predloĤena 
za imenovanje u Upravu Banke  ili u Nadzorni odbor druĢtva ili su uĽesnici transakcija sa 
druĢtvom. 

 

17. Da li su podaci o vlasniļkoj strukturi druġtva javni i svakodnevno dostupni akcionarima i potencijalnim 
investitorima? 

Ako nisu, obrazloģiti zaġto. 

Da, podaci o vlasniĽkoj strukturi druĢtva su javni i svakodnevno dostupni akcionarima i 
potencijalnim investitorima. VlasniĽka struktra je dostupna na internet stranci Banke i web stranici 
banjaluĽke berze. 

 

18. Da li druġtvo objavljuje odluke skupġtine akcionara? 

Ako ne objavljuje, obrazloģiti zaġto. 

Da,  druĢtvo objavljuje odluke skupĢtine akcionara 

 

19. Da li je druġtvo uspostavilo i objavilo procedure i rokove za efikasno plaĺanje dividende u novcu? Ako nije, 
obrazloģiti zaġto. 

DruĢtvo nije uspostavilo i objavilo procedure i rokove za efikasno plaĻanje dividende u novcu.  

Razlog je u Ľinjenici da druĢtvo od osnivanja do danas ima samo dva akcionara te da isti na 
redovnoj sjednici skupĢtine odluĽuju o raspodjeli dobiti. 
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20. Da li je opġtim aktima druġtva omoguĺeno da akcionari sa manjinskim udjelom imaju ļlana 
upravnog/nadzornog odbora, odnosno da li je omoguĺeno kumulativno glasanje?Ako nije, obrazloģiti zaġto. 

DruĢtvo ima samo dva akcionara, a opĢtim aktima nije predviľeno da manjinski akcionar koji ima 1 
akciju ima Ľlana Nadzornog odbora. Kumulativno glasanje je omoguĻeno.   

 

21. Da li je odlukom skupġtine akcionara, za neku od emisija, ograniļavano ili iskljuļivano pravo preļeg sticanja 
akcija? 

Ako jeste, obrazloģiti zaġto. 

Ne 

Odlukom skupĢtine akcionara, za neku od emisija, nije ograniĽavano niti iskljuĽivano pravo preĽeg 
sticanja akcija 

 

Ako jeste, da li je upravni/nadzorni odbor druġtva, skupġtini akcionara podnio pisani izvjeġtaj sa navoĽenjem 
razloga za ograniļenje ili iskljuļenje prava preļeg sticanja akcija? 

Ako nije, obrazloģiti zaġto. 

______ 

 

22. Da li je bilo ko trpio negativne posljedice jer je nadleģnim tijelima ili organima druġtva ukazao na nedostatke 
u primjeni propisa ili etiļkih normi unutar druġtva? 

Ako jeste, obrazloģiti na koji naļin. 

Ne 
U Komercijalnoj bankci AD Banja Luka niko nije trpio negativne posljedice jer je nadleĤnim tijelima 
ili organima druĢtva ukazao na nedostatke u primjeni propisa ili etiĽkih normi unutar druĢtva. 

 

 Dio 3 - Objavljivanje i javnost informacija 

23. Da li druġtvo ima internet stranicu? Ako ima, navesti adresu, a ukoliko nema navesti razlog zbog kojeg 
nema. 

DruĢtvo ima internet stranicu.  

Adresa internet stranice: www.kombank-bl.com 

 

24. Da li su godiġnji, polugodiġnji i kvartalni finansijski izvjeġtaji dostupni akcionarima druġtva, u sjediġtu druġtva 
i na internet stranicama druġtva, i to: do kraja februara tekuĺe godine za finansijske izvjeġtaje za prethodni 
obraļunski period, do kraja jula za polugodiġnji izvjeġtaj, te do kraja narednog mjeseca za svaki kvartal? 

Ako nisu, obrazloģiti zaġto nisu. 

Da,  godiĢnji, polugodiĢnji i kvartalni finansijski izvjeĢtaji su dostupni akcionarima druĢtva, u 
sjediĢtu druĢtva i na internet stranicama druĢtva, i to: do kraja februara tekuĻe godine za 
finansijske izvjeĢtaje za prethodni obraĽunski period, do kraja jula za polugodiĢnji izvjeĢtaj, te do 
kraja narednog mjeseca za svaki kvartal. 

 

25. Da li su godiġnji, polugodiġnji i kvartalni izvjeġtaji dostupni akcionarima druġtva, u sjediġtu druġtva i na 
internet stranicama druġtva na engleskom jeziku? 

Ako nisu, obrazloģiti zaġto. 
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GodiĢnji izvjeĢtaji su dostupni akcionarima druĢtva, u sjediĢtu druĢtva i na internet stranicama 
druĢtva na engleskom jeziku i srpskom jeziku. 

PolugodiĢnji i kvartalni izvjeĢtaji su dostupni akcionarima druĢtva, u sjediĢtu druĢtva i na internet 
stranicama druĢtva na srpskom jeziku. 

 

26. Da li su konsolidovani finansijski izvjeġtaji dostupni akcionarima druġtva, u sjediġtu druġtva i na internet 
stranicama druġtva?  

Ako nisu, obrazloģiti zaġto nisu. 

Da, konsolidovani finansijski izvjeĢtaji su dostupni akcionarima druĢtva, u sjediĢtu druĢtva i na 
internet stranicama druĢtva.  

 

27. Da li druġtvo objavljuje kalendar vaģnih dogaĽaja koji se oļekuju u slijedeĺoj poslovnoj godini, kao i 
promjene plana odrģavanja vaģnih dogaĽaja po kalendaru (navesti naļin ovakve objave)? 

Ako ne objavljuje, obrazloģiti zaġto ne objavljuje. 

Da, druĢtvo objavljuje kalendar vaĤnih dogaľaja koji se oĽekuju u slijedeĻoj poslovnoj godini, kao i 
promjene plana odrĤavanja vaĤnih dogaľaja po kalendaru na internet stranici druĢtva. 

 

28. Da li druġtvo ima posebna akta sa definisanim nadleģnostima razliļitih organa druġtva? 

Ako nema, obrazloģiti zaġto. 

Da druĢtvo ima posebna akta sa definisanim nadleĤnostima razliĽitih organa druĢtva. 

 

29. Da li druġtvo objavljuje informacije o znaļajnim dogaĽajima, veĺim transakcijama i relevantne materijalne 
informacije u smislu poslovanja druġtva (navesti naļin ovakve objave)? 

Ako ne objavljuje, obrazloģiti zaġto.  

Da druĢtvo objavljuje informacije o znaĽajnim dogaľajima, veĻim transakcijama i relevantne 
materijalne informacije u smislu poslovanja druĢtva. 

Zavisno od materija koja se objavljuje objava se vrĢi u sredstvima javnog informisanja, internet 
stranici banke ili banjaluĽkoj berzi.  

 

30. Da li druġtvo objavljuje podatke o druġtvima u kojima ima vlasniļko uļeġĺe, odnosno o druġtvima koja imaju 
vlasniļko uļeġĺe u druġtvu (navesti naļin ovakve objave)? 

Ako ne objavljuje, obrazloģiti zaġto ne objavljuje. 

Komercijalna Banka AD Banja Luka nema vlasniĽko uĽeĢĻe u drugim privrednim druĢtvima i drugim 
pravnim licima. 

Podaci o druĢtvima koja imaju vlasniĽko uĽeĢĻe u Komercijalnoj Banci AD Banja Luka su objavljeni 
na internet stranicama tih druĢtva odnosno internet stranici Komercijalne Banke AD Beograd i 
internet stranici Agencije za osiguranje i finansiranje izvoza Republike Srbije AD UĤice. 

 

31. Da li druġtvo objavljuje informacije o transakcijama sa povezanim licima (navesti naļin ovakve objave)? 

Ako ne objavljuje, obrazloģiti zaġto ne objavljuje.  

Da druĢtvo objavljuje informacije o transakcijama sa povezanim licima u sklopu finansijskih 
izvjeĢtaja i izvjeĢtaja Agencije za bankarstvo Republike Srpske. 
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32. Da li druġtvo objavljuje informacije o tome da li su transakcije sa povezanim licima obavljene po trģiġnim 
uslovima, da li je te trģiġne uslove druġtvo potvrdilo procjenom struļnih lica koja su nezavisna u odnosu na 
uļesnike u konkretnom poslu (navesti naļin ovakve objave)? 

Ako ne objavljuje, obrazloģiti zaġto ne objavljuje.  

Da, druĢtvo objavljuje informacije o tome da li su transakcije (krediti i depoziti) sa povezanim licima 
obavljene po trĤiĢnim uslovima, a u sklopu izvjeĢtaja koji se dostavljaju Agenciji za bankarstvo RS. 
Drugih vrsta transakcija sa povezanim licima nije bilo. 

 

33. Da li druġtvo objavljuje spisak druġtava u kojima posjeduje vlasniļko uļeġĺe preko 10%, uz objavu naziva i 
sjediġta preduzeĺa, te procenta uļeġĺa (navesti naļin ovakve objave)? 

Ako ne objavljuje, obrazloģiti zaġto ne objavljuje. 

Komercijalna Banka AD Banja Luka nema druĢtava u kojima posjeduje vlasniĽko uĽeĢĻe preko 10%. 

 

34. Da li su, i na koji naļin akcionari upoznati sa detaljima transakcija u koje ulaze ļlanovi uprave i 
upravnog/nadzornog odbora direktno ili indirektno sa druġtvom ili njegovom organizacionom cjelinom? 

Ako se takve transakcije ne objavljuju, obrazloģiti zaġto se ne objavljuju. 

 

ļlanovi Uprave banke ili  Nadzornog odbora banke su imali transakcije direktno ili indirektno sa 
druĢtvom ili njegovom organizacionom cjelinom. Akcionari su upoznati sa transakcijama,  a u 
sklopu godiĢnjih izvjeĢtaja koji se dostavljaju Agenciji za bankarstvo RS i koji se razmatraju na 
skupĢtini banke. 

 

35. Da li druġtvo objavljuje spisak poslova u kojima su s jedne strane uļestvovali ļlanovi upravnog/nadzornog 
odbora, odnosno uprave ili s njima povezana pravna ili fiziļka lica, a s druge strane druġtvo ili s druġtvom 
povezana lica? 

Ako ne objavljuje, obrazloģiti zaġto ne objavljuje. 

Komercijalna banka AD Banja Luka objavljuje spisak poslova u kojima su s jedne strane 
uĽestvovali Ľlanovi Nadzornog odbora i/ili Uprave banke ili s njima povezana pravna ili fiziĽka lica, 
a s druge strane druĢtvo ili s druĢtvom povezana lica. 

 

36. Da li druġtvo objavljuje povezivanja i aranģmane koji omoguĺavaju pojedinim akcionarima stepen kontrole 
koji nije srazmjeran njihovom akcijskom kapitalu? 

Ako ovakva povezivanja i aranģmani postoje, a druġtvo ne objavljuje informacije o njima, obrazloģiti zaġto. 

U Komercijalnoj banci AD Banja Luka do sad nije bilo povezivanja i aranĤmane koji omoguĻavaju 
pojedinim akcionarima stepen kontrole koji nije srazmjeran njihovom akcijskom kapitalu. 

 

37. Da li druġtvo ima procedure kojima se od konkurencije ġtite informacije znaļajne za oļuvanje trģiġne 
pozicije? 

Ako nema, navesti razloge zbog kojih nema. 

Da, Komercijalna Banka AD Banja Luka ima usvojene akte kojima se od konkurencije Ģtite 
informacije znaĽajne za oĽuvanje trĤiĢne pozicije. 

 

38. Da li druġtvo koristi medije (dnevne novine, elektronske medije, internet stranicu) za objavljivanje znaļajnih 
informacija, koji omoguĺavaju da se osiguraju jednaki uslovi za investitore? Ako ne koristi, navesti razloge 
zbog kojih ne koristi. 
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Da,  Komercijalna Banka AD Banja Luka koristi medije (dnevne novine, elektronske medije, internet 
stranicu) za objavljivanje znaĽajnih informacija, koji omoguĻavaju da se osiguraju jednaki uslovi za 
investitore. 

 

39. Da li druġtvo ima uspostavljene mehanizme kojima obezbjeĽuje da lica koja raspolaģu ili dolaze u dodir sa 
povlaġĺenim informacijama budu obavijeġtena o prirodi i znaļaju tih informacija i ograniļenjima u vezi 
njihovog koriġĺenja?  

       Ako nema, navesti razloge zbog kojih nema. 

Da,  Komercijalna Banka AD Banja Luka ima uspostavljene mehanizme kojima obezbjeľuje da lica 
koja raspolaĤu ili dolaze u dodir sa povlaĢĻenim informacijama budu obavijeĢtena o prirodi i 
znaĽaju tih informacija i ograniĽenjima u vezi njihovog koriĢĻenja. 

 

 

40. Da li druġtvo nadzire tok povlaġĺenih informacija i njihovu upotrebu. 

Ako ne nadzire, navesti zaġto. 

Da,  Komercijalna Banka AD Banja Luka nadzire tok povlaĢĻenih informacija i njihovu upotrebu. 

 

41. Da li druġtvo objavljuje u godiġnjem izvjeġtaju podatke o akcijama ļiji su imaoci pojedini ļlanovi 
upravnog/nadzornog odbora, izvrġni direktori, odnosno ļlanovi uprave ili ļlanovi odbora za reviziju? 

Ako ne objavljuje, navesti razloge zbog kojih ne objavljuje. 

U Komercijalnoj banci AD Banja Luka imaoci odnosno vlasnici akcija druĢtva nisu  Ľlanovi 
Nadzornog odbora, izvrĢni direktori, odnosno Ľlanovi Uprave banke ili Ľlanovi Odbora za reviziju. 

 

42. Da li druġtvo, u roku od 24 sata, objavljuje promjenu koliļine hartija od vrijednosti druġtva, koju drģi pojedini 
ļlan upravnog/nadzornog odbora ili izvrġni direktor, odnosno ļlan uprave? 

Ako ne objavljuje, navesti razloge zbog kojih ne objavljuje. 

U Komercijalnoj banci AD Banja Luka imaoci odnosno vlasnici akcija druĢtva nisu  Ľlanovi 
Nadzornog odbora, izvrĢni direktori, odnosno Ľlanovi Uprave banke ili Ľlanovi Odbora za reviziju. 

 

43. Da li druġtvo objavljuje podatke o glavnim rizicima kojima je druġtvo izloģeno (kao npr. politiļki rizik, 
ekonomski rizici, rizik djelatnosti i sl.), kao i procjenu vjerovatnoĺe ostvarenja potencijalnih rizika. 

Ako ne objavljuje navesti razloge zbog kojih ne objavljuje. 

Da druĢtvo objavljuje podatke o glavnim rizicima kojima je druĢtvo izloĤeno (kao npr. politiĽki rizik, 
ekonomski rizici, rizik djelatnosti i sl.), kao i procjenu vjerovatnoĻe ostvarenja potencijalnih rizika u 
finansijskim izvjeĢtajima i revizorskom izvjeĢtaju. 

 

Dio 4 - Uloga i odgovornosti odbora 

44. Da li je nadzorni / upravni odbor donio odluku o okvirnom planu sopstvenog rada, ukljuļujuĺi u popis redovih 
sjednica i podataka koje redovno dostavlja ļlanovima odbora? 

Ako nije, navesti zaġto. 

Zakonom o bankama Republike Srpske, propisima Agencije za bankarstvo Republike Srpske, 

Statutom Banke i drugim internim aktima banke nije propisana obaveza donoĢenja Plana rada 

Nadzornog odbora. Popis odnosno plan odrĤavanja sjednica Nadzornog odbora u toku kalendarske 

godine je inkorporiran u Kalendaru vaĤnih dogaľaja Banke. Podaci, izvjeĢtaji, inormacije isl. koji se 
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dostavljaju Nadzornom odboru odnosno Ľlanovima Nadzornog odbora su definisani zakonskim 

propisima, podzakonskim propisima i internim aktima banke.    

 

45. Da li je uprava druġtva usvojila pravila o povjerljivosti odreĽenih informacija (po vrstama i sadrģaju) i metode 
za njihovu zaġtitu, kao i sankcije za naruġavanje tih pravila? 

Ako nije, navesti zaġto. 

Komercijalna Banka AD Banja Luka je usvojila pravila o povjerljivosti odreľenih informacija (po 

vrstama i sadrĤaju) i metode za njihovu zaĢtitu, kao i sankcije za naruĢavanje tih pravila. 

 

46. Da li se nadzornom odboru dostavljaju informacije o naknadama i ekonomskim koristima bilo koje vrste, koju 
zaposleni ili ļlanovi uprave mogu ostvariti na osnovu pozicije i rada u druġtvu, odnosno ako se radi o 
ļlanovima nadzornog odbora da li se takve informacije dostavljaju upravi i akcionarima? 

Ako se ne dostavljaju, obrazloģiti razloge zbog kojih se ne dostavljaju. 

Nadzornom odboru se dostavljaju informacije o naknadama i ekonomskim koristima bilo koje 
vrste, koju zaposleni ili Ľlanovi uprave mogu ostvariti na osnovu pozicije i rada u druĢtvu, odnosno 
ako se radi o Ľlanovima nadzornog odbora takve se informacije dostavljaju Upravi i akcionarima. 

 

47. Da li uprava druġtva priprema strategiju poslovanja druġtva, koordinira njenu izradu, te osigurava njeno 
sprovoĽenje? 

Ako ne, obrazloģiti zaġto. 

Komercijalna Banka AD Banja Luka priprema strategiju poslovanja druĢtva, koordinira njenu 
izradu, te osigurava njeno sprovoľenje. 

 

48. Da li uprava druġtva ima uspostavljen odgovarajuĺi sistem interne kontrole i upravljanja rizicima? 

Ako nema, navesti razloge zaġto nema. 

Da Uprava druĢtva ima uspostavljen odgovarajuĻi sistem interne kontrole i upravljanja rizicima. 

 

49. Da li ļlanovi upravnog/nadzornog odbora imaju pristup taļnim i pravovremenim informacijama? 

Ako nemaju, obrazloģiti zaġto nemaju. 

Da  Ľlanovi Nadzornog odbora imaju pristup taĽnim i pravovremenim informacijama 

 

50. Da li se upravni/nadzorni odbor sastoji od ļlanova koji adekvatno razumiju poslovanje privrednog druġtva, 
koji imaju neophodne sposobnosti, znanje i struļnost potrebnu za obavljanje njihovih duģnosti? 

Ako se ne sastoji od takvih ļlanova, navesti razloge zbog kojih je to tako. 

Da, Nadzorni odbor sastoji od Ľlanova koji adekvatno razumiju poslovanje privrednog druĢtva, koji 
imaju neophodne sposobnosti, znanje i struĽnost potrebnu za obavljanje njihovih duĤnosti. 

 

51. Da li su svi ļlanovi odbora, prije odrģavanja sastanka odbora, informisani na odgovarajuĺi naļin o pitanjima 
o kojima ĺe se raspravljati tokom sastanaka odbora? 

Ako jesu, obrazloģiti na koji naļin, te ukoliko nisu obrazloģiti zaġto nisu. 
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Da svi Ľlanovi odbora, prije odrĤavanja sastanka odbora, su informisani na odgovarajuĻi naĽin o 
pitanjima o kojima Ļe se raspravljati tokom sastanaka odbora. 

 

52. Da li je upravni/nadzorni odbor, definisao i usvojio interne principe i standarde upravljanja akcionarskim 
druġtvom, ukljuļujuĺi principe izuzeĺa, objavljivanja sukoba interesa i javnosti informacija o naknadama? 

Ako nije, obrazloģiti zaġto nije. 

Da Nadzorni odbor Komercijalne Banke AD Banja Luka je usvojio Interne principe i standarde 
upravljanja akcionarskim druĢtvom, ukljuĽujuĻi principe izuzeĻa, objavljivanja sukoba interesa i 
javnosti informacija o naknadama. 

 

53. Da li se informacije o prisustvima ļlanova upravnog/nadzornog odbora  navode u izvjeġtaju o radu 
upravnog/nadzornog odbora, te da li se ovakve informacije dostavljaju skupġtini akcionara? Ako se ne 
navode, obrazloģiti zaġto.  

 

Informacija o prisustvima Ľlanova Nadzornog odbora  se  navode u izvjeĢtaju o radu nadzornog 
odbora, te se ovakve informacije dostavljaju skupĢtini akcionara. 

 

54. Da li se sastanci odbora redovno odrģavaju? 

Ako se ne odrģavaju redovno, obrazloģiti zaġto? 

Da, sastanci odbora se redovno odrĤavaju 

 

55. Da li se upravni/nadzorni odbor sastaje najmanje jednom u dva mjeseca? 

Ako ne, navesti u kom roku se odbori sastaju i razloge zbog kojih se sastanci ne odrģavaju u preporuļenim 
rokovima. 

Da, Nadzorni odbor sastaje najmanje jednom u dva mjeseca. 

  

56. Da li se svi ļlanovi upravnog/nadzornog odbora pozivaju na sastanke odbora na isti naļin koji osigurava 
istovremenost, jednaku informisanost i jednak pristup svim relevantnim informacijama svim ļlanovima 
odbora? 

 Ako ne, obrazloģiti zaġto. 

Da, svi Ľlanovi Nadzornog odbora pozivaju na sastanke odbora na isti naĽin koji osigurava 
istovremenost, jednaku informisanost i jednak pristup svim relevantnim informacijama svim 
Ľlanovima odbora. 

 

57. Da li se sastanci upravnog/nadzornog odbora odrģavaju bez prisustva ļlanova uprave? 

Ako se ne odrģavaju bez prisustva ļlanova uprave, obrazloģiti zaġto. 

Sastanci Ľlanova Nadzornog odbora se odrĤavaju u prisustvu Ľlanova Uprave Banke iz razloga Ģto 
su Ľlanovi Uprave banke predlagaĽi i izvjestioci po najveĻem broju taĽaka dnevnog reda sjednica 
Nadzornog odbora. 

 

58. Da li upravni/nadzorni odbor dostavlja izvjeġtaj o svom radu, taļno i sveobuhvatno izvjeġtavajuĺi skupġtinu 
akcionara o svom radu, najmanje jednom godiġnje? 
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Ako ne, obrazloģiti zaġto. 

Da, Nadzorni odbor dostavlja izvjeĢtaj o svom radu, taĽno i sveobuhvatno izvjeĢtavajuĻi skupĢtinu 
akcionara o svom radu, najmanje jednom godiĢnje. 

 

 

59. Da li se u godiġnjem izvjeġtaju upravnog/nadzornog odbora detaljno prikazuje uspjeġnost uprave i 
poslovanja druġtva u poġtovanju Standarda, saradnje upravnog/nadzornog odbora sa upravom i nezavisnim 
revizorom? 

Ako ne, obrazloģiti zaġto. 

Da, u godiĢnjem izvjeĢtaju nadzornog odbora se prikazuje uspjeĢnost uprave i poslovanja druĢtva 
u poĢtovanju standarda, saradnje nadzornog odbora sa upravom i nezavisnim revizorom. 

 

60. Da li je upravni/nadzorni odbor ustanovio posebne odbore ili komisije koji su u stanju da donose 
kvalifikovane, struļne, nezavisne i profesionalne analize konkretnih problema? 

Ako takvi odbori nisu ustanovljeni, obrazloģiti razloge zaġto nisu. 

Da, Nadzorni odbor je ustanovio posebne odbore ili komisije koji su u stanju da donose 
kvalifikovane, struĽne, nezavisne i profesionalne analize konkretnih problema 

 

61. Da li izmeĽu uprave i upravnog/nadzornog odbora postoji kontinuiran kontakt? 

Ako ne postoji, obrazloģiti zaġto. 

Da, izmeľu Uprave banke i Nadzornog odbora banke postoji kontinuiran kontakt 

 

62. Da li su procedure i rokovi za obavjeġtavanje ļlanova organa druġtva o postojanju sukoba interesa utvrĽene 
internim (opġtim ili nekim drugim) aktom druġtva? 

Ako ne, obrazloģiti zaġto. 

Da, procedure i rokovi za obavjeĢtavanje Ľlanova organa druĢtva o postojanju sukoba interesa 
utvrľene su internim aktima druĢtva 

 

63. Da li uprava, te upravni/nadzorni odbor informiġe skupġtinu akcionara o situacijama sukoba interesa, te o 
svojim aktivnostima i djelovanjem u vezi sa tim situacijama? 

Ako ne informiġe, obrazloģiti razloge. 

Sukob interesa Ľlanova Uprave Banke je postojao u osam sluĽajeva u toku 2018. godine kada su 
Ľlanovi Uprave banke imali liĽni interes koji su prijavili i u svih osam sluĽajeva Ľlan Uprave Banke 
nije glasao o predmetu u kojem je imao liĽni interes. SkupĢtina akcionara je informisna o 
situacijama sukoba interesa kroz izvjeĢtaj Nadzornog odbora o radu i nadzoru nad poslovanjem 
banke.  

 

64. Da li se ļlanovi uprave i upravnog/nadzornog odbora bave dodatnim aktivnostima iz domena poslova 
uprave i upravnog/nadzornog odbora u drugim druġtvima, te da li za takve aktivnosti imaju odobrenje ostalih 
ļlanova uprave, odnosno upravnog/nadzornog odbora druġtva sa kojima nisu povezani? 

Ako nemaju odobrenje, obrazloģiti zaġto.  
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ļlanovi Uprave banke i Nadzornog odbora ne bave se dodatnim aktivnostima iz domena poslova 
Uprave i Nadzornog odbora u drugim druĢtvima. ļlanovi Nadzornog odbora su zaposleni u 
MatiĽnoj banci, a nezavisni Ľlanovi u IRB RS a.d. Banja Luka i  Ekonomskom fakultetu Univerziteta 
Banja Luka.  

 

65. Da li ļlanovi uprave i upravnog/nadzornog odbora izvjeġtavaju upravni/nadzorni odbor druġtva na vrijeme (u 
roku od 24 sata) o promjenama u svom portfelju akcija druġtva? 

Ako ne izvjeġtavaju, obrazloģiti zaġto. 

ļlanovi Uprave i Nadzornog odbora nemaju u svom vlasniĢtvu akcija Komercijalne Banke AD 
Banja Luka 

 

66. Da li je veĺina ļlanova upravnog/nadzornog odbora nezavisna od uprave i slobodna od bilo kakvih 
poslovnih i drugih odnosa i veza koji mogu znaļajnije da utiļu na njihovo objektivno i profesionalno 
rasuĽivanje pri donoġenu odluka? 

Ako nije, obrazloģiti zaġto. 

Da, Ľlanovi Nadzornog odbora su nezavisna od Uprave i slobodni od bilo kakvih poslovnih i drugih 
odnosa i veza koji mogu znaĽajnije da utiĽu na njihovo objektivno i profesionalno rasuľivanje pri 
donoĢenu odluka. 

 

67. Da li upravni/nadzorni odbor redovno vrġi procjenu nezavisnosti svojih ļlanova, i da li od svakog ļlana 
zahtijeva dostavljanje relevantne informacije neophodne za procjenu nezavisnosti tog ļlana 
upravnog/nadzornog odbora. 

Ako ne vrġi, obrazloģiti zaġto. 

U skladu sa Odlukom Agencije za bankarstvo Republike Srpske o savjesnom postupanju organa 
Banke koje se primjenjuje od 18.08.2017. godine Nadzorni odbor Banke je obavezan vrĢiti svoju 
samoprocjenu godiĢnje i o rezultatima iste obavjestiti Agenciju za bankarstvo Republike Srpske.  

 

68. Da li su svim ļlanovima upravnog/nadzornog odbora poznati kriterijumi za utvrĽivanje njihove nezavisnosti? 

Ako nisu, obrazloģiti zaġto. 

Zakonom o bankama koji je stupio na snagu dana 25.01.2017. godine propisana je obaveza da u 
Nadzornom odboru budu i nezavisni Ľlanovi, te su Ľlanovima Nadzornog odbora poznati kriterijumi 
za utvrľivanje nezavisnosti Ľlanova Nadzornog odbora.  

 

 
69. Da li druġtvo objavljuje spisak ļlanova ograna druġtva koji su nezavisni? 

Ako objavljuje navesti naļin  na koji se objava vrġi, a ako ne objavljuje navesti razloge zaġto ne objavljuje. 

Spisak Ľlanova ograna druĢtva je objavljen na internet stranici banke, a takoľe se  objavljuje u 
dnevnim novinama istovremeno sa objavljivanjem godiĢnjih finansijskih izvjeĢtaja. U skladu sa 
Zakonom o bankama Republike Srpske koji je stupio na snagu 25.01.2017. godine banka objavljuje  
spisak Ľlanova ograna banke koji su nezavisni na internet stranici banke. 

 

70. Da li se prilikom ocjenjivanja nezavisnosti ļlana upravnog/nadzornog odbora, uzimaju u razmatranje i 
njegovi porodiļni odnosi, ļlanstva u drugim organima upravljanja u istom druġtvu, te odnosi sa drugim licima 
koja se ne smatraju nezavisnim, kao i druge veze, interesi i okolnosti, koji bi mogli imati uticaja na 
nezavisnost tog lica? 

Ako ne, obrazloģiti razloge zaġto se takve informacije ne uzimaju u obzir. 
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Da u skladu sa Zakonom o bankama Republike Srpske koji je stupio na snagu 25.01.2017. godine 
prilikom ocjenjivanja nezavisnosti Ľlana nadzornog odbora,  se uzimaju u razmatranje i njegovi 
porodiĽni odnosi, Ľlanstvo u drugim organima upravljanja u istom druĢtvu, te odnosi sa drugim 
licima koja se ne smatraju nezavisnim, kao i druge veze, interesi i okolnosti, koji bi mogli imati 
uticaja na nezavisnost tog lica. 

 

71. Da li je obezbijeĽeno poġtovanje principa prema kojem ļlanovi uprave i upravnog/nadzornog odbora ne 
mogu imati to svojstvo, niti biti zaposleni, odnosno prokuristi u bilo kom drugom druġtvu, odnosno drugom 
pravnom licu iste ili srodne djelatnosti koja bi mogla biti konkurentna, niti mogu biti preduzetnici koji obavljaju 
takvu djelatnost?  

Ako nije, navesti razloge zaġto nije. 

Da, obezbijeľeno je poĢtovanje principa prema kojem Ľlanovi Uprave i Nadzornog odbora ne mogu 
imati to svojstvo, niti biti zaposleni, odnosno prokuristi u bilo kom drugom druĢtvu, odnosno 
drugom pravnom licu iste ili srodne djelatnosti koja bi mogla biti konkurentna, niti mogu biti 
preduzetnici koji obavljaju takvu djelatnost.  

 

72. Da li je odreĽivanje naknada za ļlanove upravnog/nadzornog odbora i uprave druġtva zasnovano na jasnim 
i javno objavljenim principima i procedurama? 

Ako nije, obrazloģiti zaġto. 

 

Odreľivanje naknada za Ľlanove Nadzornog odbora i Uprave Banke zasnovano na jasnim  
principima, i u skladu sa Zakonom o bankama naknade  za Ľlanove Nadzornog odbora odreľuje 
skupĢtina akcionara, a naknade za Ľlanove Uprave Banke odreľuje Nadzorni odbor. 

 

73. Da li se razliļiti oblici primanja i stimulacija ļlanovima upravnog/nadzornog odbora i uprave druġtva 
odvojeno objavljuju u finansijskim izvjeġtajima? 

Ako se ne objavljuju, obrazloģiti razloge. 

Da, razliĽiti oblici primanja i stimulacija Ľlanovima Nadzornog odbora, ukoliko je takvih bilo, se 
objavljuju u finansijskim izvjeĢtajima. 

 

74. Da li se vrste i iznosi naknada ili drugih ekonomskih koristi koje ļlanovi organa druġtva imaju od druġtva 
objavljuju nadleģnim organima koji su birali te pojedince? 

Ako se ne objavljuju, obrazloģiti zaġto. 

Da, sve vrste i iznosi naknada ili drugih ekonomskih koristi koje Ľlanovi organa druĢtva imaju od 
druĢtva objavljuju se nadleĤnim organima koji su birali te pojedince. 

 

75. Da li poslove interne revizije vrġi fiziļko lice koje je u radnom odnosu u druġtvu, uz odgovarajuĺe 
kvalifikacije definisane aktima druġtva? 

Ako ne, obrazloģiti razloge. 

 

Da, poslove interne revizije vrĢi fiziĽko lice koje je u radnom odnosu u druĢtvu, uz odgovarajuĻe 
kvalifikacije definisane aktima druĢtva. 
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76. Da li je skupġtina akcionara druġtva imenovala odbor za reviziju, te ukoliko jeste da li se radi o licima koja 
nisu u sukobu interesa i da li zadovoljavaju kriterijume nezavisnosti? 

Ako skupġtina nije imenovala odbor za reviziju i ako jeste a ļlanovi tog odbora su lica koja su u sukobu 
interesa obrazloģiti zaġto.  

Da, Nadzori odbor banke je u skladu sa Zakonom o bankama  imenovao Odbor za reviziju, u koji su 
imenovana lica koja nisu u sukobu interesa i koja zadovoljavaju kriterijume propisane zakonskim, 
podzakonskim i internim aktima. 

 

77. Da li odbor za reviziju dostavlja poseban izvjeġtaj skupġtini akcionara o ugovorima zakljuļenim izmeĽu 
druġtva i povezanih lica. 

Ako ne dostavlja, obrazloģiti zaġto. 

0dbor za reviziju u skladu sa Zakonom o bankama Republike Srpske koji je stupio na snagu 
25.01.2017. godine dostavlja  poseban izvjeĢtaj skupĢtini akcionara o ugovorima zakljuĽenim 
izmeľu druĢtva i povezanih lica, ukoliko takvih ugovora ima.  

 

78. Da li ļlanovi odbora za reviziju imaju odgovarajuĺe struļne i moralne karakteristike koje obezbjeĽuju 
nezavisnost u radu, poput: nezavisnosti od upravnog/nadzornog odbora, sposobnosti da rasuĽuju 
objektivno, razumijevanja svrhe i odgovornosti odbora za reviziju, raspoloģivosti dovoljnog vremena da se 
mogu posvetiti obavezama u odboru, ġiroka struļna znanja, poznavanje aktivnosti druġtva, dovoljno znanja 
iz oblasti finansija, te  raļunovodstvenih i revizorskih standarda? 

Ako ne, obrazloģiti zaġto. 

ļlanovi Odbora za reviziju imaju odgovarajuĻe struĽne i moralne karakteristike koje obezbjeľuju 
nezavisnost u radu i to: nezavisnosti od nadzornog odbora, sposobnosti da rasuľuju objektivno, 
razumijevanja svrhe i odgovornosti odbora za reviziju, raspoloĤivosti dovoljnog vremena da se 
mogu posvetiti obavezama u odboru, Ģiroka struĽna znanja, poznavanje aktivnosti druĢtva, 
dovoljno znanja iz oblasti finansija, te  raĽunovodstvenih i revizorskih standarda. 

 

79. Da li su ovlaġĺenja, duģnosti i nadleģnosti odbora za reviziju jasno definisane, pisanim opisom radnih 
zadataka? 

Ako nisu, obrazloģiti zaġto. 

Da, ovlaĢĻenja, duĤnosti i nadleĤnosti Odbora za reviziju su  jasno definisane, pisanim opisom 
radnih zadataka. 

 

80. Da li se odbor za reviziju sastaje u redovnim intervalima, najmanje dva puta godiġnje? 

Ako ne, obrazloģiti zaġto. 

Da, Odbor za reviziju se sastaje u redovnim intervalima, najmanje dva puta godiĢnje odnosno 

jednom kvartalno.  

 

81. Da li odbor za reviziju o svojim aktivnostima izvjeġtava upravni/nadzorni odbor?  

Ako ne obavjeġtava, obrazloģiti zaġto. 

Da, Odbor za reviziju o svojim aktivnostima izvjeĢtava Nadzorni odbor. 

 

82. Da li odbor za reviziju prati i analizira obim revizije koja se obavlja u druġtvu, njene rezultate, te da li podnosi 
prijedloge skupġtini akcionara druġtva, u vezi sa tom problematikom? 
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Ako ne, obrazloģiti zaġto. 

Da, Odbor za reviziju prati i analizira obim revizije koja se obavlja u druĢtvu, njene rezultate, te 
podnosi prijedloge Nadzornom odboru i skupĢtini akcionara druĢtva, u vezi sa tom problematikom. 

  

83. Da li odbor za reviziju saraĽuje sa imenovanim nezavisnim revizorom druġtva te da li osigurava kontinuiranu 
i efikasnu razmjenu miġljenja i informacija neophodnih za rad odbora? 

Ako navedena saradnja ne postoji, obrazloģiti zaġto. 

Da, Odbor za reviziju saraľuje sa imenovanim nezavisnim revizorom druĢtva te osigurava 
kontinuiranu i efikasnu razmjenu miĢljenja i informacija neophodnih za rad odbora 

 

84.  Da li odbor za reviziju uļestvuje u definisanju raļunovodstvenih politika i drugih pitanja iz oblasti 
raļunovodstva? Ako ne uļestvuje, obrazloģiti zaġto. 

Da, Odbor za reviziju uĽestvuje u definisanju raĽunovodstvenih politika i drugih pitanja iz oblasti 
raĽunovodstva. 

 

85. Da li prijedlog za izbor nezavisnog revizora daje odbor za reviziju? Ako odbor za reviziju ne daje ovaj 
prijedlog, navesti naziv organa koji predlaģe nezavisnog revizora i obrazloģiti zaġto. 

Da, prijedlog za izbor nezavisnog revizora daje Odbor za reviziju. 

 

86. Da li imenovani nezavisni revizor prisustvuje sjednicama skupġtine akcionara, kada se razmatra usvajanje 
finansijskih izvjeġtaja? Ako ne, obrazloģiti zaġto. 

Imenovani nezavisni revizor prisustvuje sjednicama Nadzornog odbora,  kada se razmatra 
usvajanje finansijskih izvjeĢtaja, a za skupĢtinu akcionara se akcionarima dostavlja potpisan i 
ovjerene IzvjeĢtaj eksterne revizije o revidiranju finansijskih izvjeĢtaja poslovne godine. 

 

87. Da li se nezavisni revizor druġtva obavjeġtava istovremeno sa obavjeġtavanjem akcionara druġtva o 
odrģavanju skupġtine akcionara radi uļestvovanja u radu skupġtine? Ako ne, obrazloģiti zaġto. 

Nezavisni revizor druĢtva se obavjeĢtava istovremeno sa obavjeĢtavanjem akcionara druĢtva o 
odrĤavanju skupĢtine akcionara, nezavisni revizor uĽestvuje  u radu Nadzornog odbora banke kada 
se razmatraju finansijski izvjeĢtaji. 

 

88. Da li je u cilju ustanovljavanja mehanizama za zaġtitu interesa akcionara i imovine druġtva, uprava 
ustanovila i osigurala funkcionisanje adekvatnog i efikasnog sistema interne kontrole? Ako nije, obrazloģiti 
zaġto. 

Da, Uprava banke je u cilju ustanovljavanja mehanizama za zaĢtitu interesa akcionara i imovine 
druĢtva, ustanovila i osigurala funkcionisanje adekvatnog i efikasnog sistema interne kontrole. 

 

89. Slaģu li se svi ļlanovi uprave i nadzornog odbora da su navodi izneseni u odgovorima na ovaj upitnik po 
njihovom najboljem saznanju u cjelosti istiniti? Ako ne, navesti koji ļlanovi uprave/nadzornog odbora se ne 
slaģu, s kojim odgovorima se ne slaģu i zaġto se ne slaģu. 

Svi Ľlanovi Uprave banke i Nadzornog odbora banke sa slaĤu da su navodi izneseni u 
odgovorima na ovaj upitnik po njihovom najboljem saznanju u cjelosti istiniti. 
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90. Odgovorna lica za popunjavanje ove izjave (navesti ime i prezime i funkciju koju obavlja odgovorno lice): 

Dr Boġko Mekinjiĺ, predsjednik Uprave banke,  
Dragan Vuļiĺ, ļlan Uprave Banke,  
Dragana Vujiļiĺ Stefanoviĺ, ļlan Uprave Banke, 
ņorĽe ņukeliĺ, sekretar banke,  
Vesna Stokaniĺ, direktor Sektora finansija, raļunovodstva  i izvjeġtavanja,  

 
 
 
 
Datum popunjavanja:     Potpisi ļlanova uprave / nadzornog odbora: 
25.02.2019. godine                                                        

                                                                    _______________________________________________ 

1. Dr Boġko Mekinjiĺ, predsjednik Uprave banke, 

 

                                                                   _______________________________________________  

2. Dragan Vuļiĺ, ļlan Uprave Banke,  

 

                                                                   _________________________________________________ 

3. Dragana Vujiļiĺ Stefanoviĺ, ļlan Uprave Banke, 

 

                                                                                                                                                                               
_______________________________________________ 

4. Dr Vladimir Medan, predsednik Nadzorno odbora,  

 

                                                                    _______________________________________________ 

5. Dr Miroslav Periĺ,  ļlan Nadzornog odbora,  

 

                                                                    _______________________________________________ 

6. Dr Una Sikimiĺ, ļlan Nadzornog odbora,  

 

                                                                     _______________________________________________ 

7. Veselin Kotur, nezavisni ļlan Nadzornog odbora,  

                                                                               

                                                                     _______________________________________________ 

8. prof. dr Dejan Mikereviĺ, nezavisni ļlan Nadzornog odbora,  

 

 


